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Senores

Administracién Grupo Energia Bogotd — GEB S.A. E.S.P. y Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios — SSPD

Bogotda D.C.

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados del Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., la
desarrollamos de acuerdo con los lineamientos definidos por la Resolucién 20211000555175
del 5 de octubre del 2021, teniendo en cuenta la gestién del Prestador en los siguientes
asuntos: Aspectos generales, financieros, técnicos y operativos, comerciales y externos, asi
como, el estado de desarrollo del sistema de control interno, para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021.

Los aspectos evaluados por la AEGR se encuentran consolidados en el presente informe, el
cual es radicado ante la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios - SSPD. A
continuacién, presentamos un resumen de las opiniones y conclusiones contenidas en el
informe:

v' Las actividades realizadas por el GEB S.A. E.S.P. durante el ano 2021 fueron acordes al
objeto social establecido en los estatutos y conforme con lo dispuesto en la
reglamentacién vigente. Sus érganos de direccidn, administracién y control actuaron
de acuerdo con sus responsabilidades.

v La informacién utilizada para la emision de los conceptos y determinacion de cifras
sobre los indicadores de gestidén y de riesgo, corresponde a la informacion suministrada
y validada con el drea financiera del GEB S.A. E.S.P., tomada de los estados financieros
dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

v' Las proyecciones financieras 2022 - 2025, el andlisis de los estados financieros
comparativos del 2021 con el 2020 y los indicadores de gestion y de riesgos del ano
2021, permiten concluir de manera razonable que la empresa es viable, no se
evidencian riesgos significativos que puedan comprometer la viabilidad financiera de
la Empresa, ni la prestacién de los servicios y su continuidad futura como negocio en
marcha.

v La gestibn de mantenimiento de la Sucursal de Transmision del GEB S.A. E.S.P. garantiza
la prestacion segura y confiable de los servicios, el buen desempeno y las renovaciones
oportunas de los activos aseguran la disponibilidad de los servicios.

v' La gestidn de inversiones en activos productivos de la Sucursal de Transmision del GEB
S.A. ES.P. es medida y controlada a nivel estratégico, se observa un cumplimiento del
95.1%. del presupuesto de los proyectos de inversion en el afo 2021.

v' La Empresa define sus objetivos estratégicos, identificando y evaluando los riesgos que
pueden impactar sus metas, por lo que cuenta con un sistema integral de gestidon de
riesgos adecuado y en continuo mejoramiento.
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v' Parala vigencia del 2021 el GEB S.A. E.S.P., cumplié en forma efectiva con los objetivos
de control establecidos por la Administracion y la normatividad que le aplica. Como
resultado de nuestra revisidn, observamos que dio cumplimiento razonable a los
aspectos importantes de desarrollo y fortalecimiento de su Sistema de Confrol Interno.

Cordialmente,

(o 2eutepun?

Nancy Rodriguez Vargas
Directora General
BELLICORP S.A.S.
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1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA
1.1.  NATURALEZA JURIDICA

El Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., es una empresa de servicios pUblicos constituida como
sociedad andnima por acciones, conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994. La
Empresa tiene como objeto principal la generaciéon, transmision, distribucion y
comercializacién de energia, incluidos el gas y liquidos combustibles en todas sus formas.

Durante el 2021, la Empresa efectud reformas a sus Estatutos las cuales fueron aprobadas
en la Asamblea General de Accionistas segun consta en el acta No. 087 del 29 de marzo
de 2021 las cuales fueron protocolizadas mediante la Escritura PUblica 1481 del 4 de mayo
de 2021, en la Notaria 11 de Bogotd D.C.

El propdsito de las Reformas Estatutarias es el fortalecimiento del gobierno corporativo del
Grupo Empresarial y las recomendaciones del indice de Sostenibilidad Dow Jones, el
reconocimiento IR (Relacionamiento con el Inversionista) de la Bolsa de Valores de
Colombia y la Circular 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia-Cédigo
Pais. Las principales modificaciones fueron:

Articulo 5 Objeto Social: incluir el numeral 12 “Celebrar operaciones de crédito y de
financiamiento pasivas y activas con partes vinculadas.

Articulo 46 Convocatoria: incluir el pardgrafo tercero en el sentido de regular el derecho de
los accionistas a solicitar adiciones al orden del dia de la reunidn ordinaria de la Asamblea
y el procedimiento a seguir.

Articulo 60 Composicion: con el fin de incrementar el nUmero de miembros independientes
de la Junta Directiva de 4 a 5 y contar con la participacién de por lo menos 3 mujeres.

Artficulo 63 Periodo: garantizar la continuidad de la Junta Directiva hasta que se efectue
una nueva elecciéon, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos para la
reeleccidon de los miembros de la Junta Directiva establecidos en la Politica de Nominacién,
Sucesidn y Remuneracion de la Junta Directiva.

Articulo 66 Funciones: reforzar la funcién de la Junta Directiva de evaluar el desempeno del
Presidente de la Sociedad y de conocer las evaluaciones de los miembros de la Alta
Gerencia. Incluir en cabeza de la Junta Directiva la aprobacion de las operaciones de
crédito y financiamiento con partes vinculadas e incluir la funcion de supervisar las practicas
de gobierno corporativo y las normas éticas y de conducta de la sociedad.

Articulo 67 Qudérum y Mayorias Especiales: incluir 3 nuevas causales de aplicacion de
qudérum y mayoria especial en las decisiones que adopte la Junta Directiva para la
adopcién y modificacion del Manual de Contratacién, Politica de Inversiones y el modelo
de gobierno corporativo.

Articulo 92 Funciones: ajustar el nombre del Comité de Auditoria y Riesgos e incluir las
funciones contenidas en el reglamento del Comité.

Articulo 95 Inhabilidades e incompatibilidades: fortalecimiento de los estdndares éticos y en
la adopcién de la politica de cero tolerancias frente a hechos de fraude, soborno,
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violaciones a la Ley de Prdcticas Corruptas en el extranjero, lavado de activos y

financiacion del terrorismo.

Articulo 97 Conflicto de Interés: indicar que los colaboradores de la sociedad, pueden ser
miembros de las Juntas Directivas de las Sociedades en las que el GEB tenga participacion,

funcidn que no genera conflicto de interés.

Articulo 98 De la informacién: fortalecer reglas de suministro de informacién de acuerdo
con el Cédigo de Gobierno Corporativo.

1.2. CAPITAL

El capital del GEB S.A. E.S.P., no tuvo cambios durante el ano 2021.

Tabla 1 Estructura del Capital

Concepto Valor pesos No. de Acciones
Capital Autorizado 2.370.000.000.000 44.216.417.910
Capital Suscrito 492.111.088.111 9.181.177.017
Capital Pagado 492.111.088.111 9.181.177.017
Valor nominal accién 53,60

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 09/02/2022
1.3. COMPOSICION ACCIONARIA

El GEB S.A. E.S.P. tiene mds de 6.300 accionistas, los siguientes son los accionistas con mayor

participacion de acuerdo con el nUmero de acciones al 31 de diciembre de 2021:

Tabla 2 Composicion accionaria

Entidad No. Acciones Participacion %
Bogotd Distrito Capitall 6,030,406,241 65.68%
Fondo. de Pensiones Obligatorias 755.130,630 8.29%
Porvenir Moderado
Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccién Moderado 531,885,351 3.79%
Corporoqon Fmgnaero Colombiana 475,298,648 518%
S.A. - Corficolombiana
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Entidad No. Acciones Participacion %

Fondo de Pensiones Obligatorias

Colfondos Moderado 218,003,632 2.37%
Otros Accionistas 1,170,452,315 12.76
Total Acciones 9,181,177,017 100.00%

Fuente: Informe de Gobierno Corporativo GEB 2021
1.4. ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y FISCALIZACION

La direccion, administracion y control de la sociedad son ejercidas por la Asamblea General
de Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente del GEB y el Revisor Fiscal.

Asamblea General de Accionistas

Mdéximo érgano social conformado por los accionistas de la Empresa de acuerdo con el
qudérum definido enla Ley y los Estatutos Sociales. Durante el ano 2021, la Asamblea general
de accionistas se reunid de forma ordinaria el 29 de marzo, en la cual se resaltan las
siguientes decisiones consignadas en el Acta No. 087:

v' Consideraciéon de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2020 y sus
anexos.

Consideraciéon del Proyecto de Distribucion de Utilidades y pago de dividendos.
Reforma de los Estatutos Sociales.

Modificacion del Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.
Modificacion de la Politica de Nominacién, Sucesidn y Remuneracion de la Junta
Directiva.

v" Modificacion garantia Trecsa.

AN NI NN

Asi mismo, se llevaron a cabo dos sesiones extraordinarias:

v' El 28 de junio de 2021, mediante Acta No. 088, se aprobd la redefinicion de las
inversiones del GEB en EMGESA S.A. ES.P. y CODENSA S.A. ES.P.

v' El 13 de septiembre de 2021, mediante Acta No. 089, se aprobd la liberacion de
reservas y el pago de un dividendo exfraordinario para el segundo semestre del ano
2021 y autorizd al representante legal del GEB para negociar, suscribir o autorizar
cualguier documento o contrato y llevar a cabo cualquier acto para otorgar
garantia corporativa a una o varias operaciones financieras que celebren Trecsa y
EBBIS para la refinanciacién de la deuda con Deutsche Bank.

Junta Directiva

La Junta Directiva fue nombrada en la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 31 de
enero de 2020 segun consta en el Acta No. 084, registrada en la Cdmara de Comercio el
14 de febrero de 2020, por un periodo de dos anos, durante el ano 2021 no se realizaron
modificaciones:
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Tabla 3 Junta Directiva

Renglén Nombre Calidad
1 Juan Mauricio Ramirez Cortes No independiente
2 Rafael Pardo Rueda Independiente
3 Maria Mercedes Cuellar Lépez Independiente
4 Luis Javier Castro Lachner Independiente
5 Maria Lorena Gutiérrez Botero No independiente

Juan Mauricio Benavides Independiente*

Estévez
7 Ignacio Pombo Villar Independiente
8 Martha ane‘rh Veleno Independiente
Quintero
9 Andrés Escobar Arango Independiente

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 09/02/2022

*El sexto rengldn es el miembro independiente postulado de comUn acuerdo por los cuatro
accionistas minoritarios con mayor participacién accionaria en el GEB, en consideracion al
acuerdo de accionistas suscrito el 21 de enero de 2020.

La Junta Directiva se reune ordinariamente una (1) vez al mes y podrd reunirse en cualquier
momento cuando sea convocada por su Presidente o por cinco (5) de sus miembros, o por
el Revisor Fiscal de la Sociedad. Durante el ano 2021, se fuvieron 24 sesiones de Junta
Directiva (12 sesiones ordinarias, 8 sesiones extraordinarias, 4 sesiones no presenciales por
voto escrito).

Los siguientes son los Comités de Junta Directiva, que apoyan el cumplimiento de las
funciones de la Junta:

Comité de Auditoria y Riesgos

Comité de Compensaciones

Comité Financiero y de Inversiones

Comité de Gobierno Corporativo y de Sostenibilidad

En el afo 2021, se realizé modificacién al Reglamento de la Junta Directiva en la sesion
ordinaria del 24 de junio de 2021, Acta No. 1658, en el cual se incluyd la designacién de una
de las mujeres que conforman la Junta Directiva, como su Presidente o Vicepresidente. Asi
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mismo, las modificaciones de los requisitos minimos de miembros independientes y mujeres
en la Junta Directiva, la continuidad de la Junta Directiva hasta que se realice una nueva
eleccion, los ajustes a los criterios de independencia, mayorias especiales adicionales, entre
otros.

Representante Legal

La administracion y representacion legal de la sociedad estd a cargo del Presidente,
elegido por la Junta Directiva, el cual tiene tres (3) suplentes, quienes le reemplazaran en el
orden de designacién en sus faltas temporales o absolutas.

Tabla 4 Representante Legal

Nombre Cargo Nombramiento

Acta No. 1635, Junta Directiva,

Juan Ricardo Ortega Lépez | Presidente
del 06/06/2020

Jorge Andrés  Tabares _ Acta No. 1642, Junta Directiva,
. Primer Suplente

Angel del 17/11/2020

Néstor RaQUI Fagua | Segundo Acta No. 1610, Junta Directiva,
Guauqgue Suplente del 29/04/2019

Acta No. 1595, Junta Directiva,

Fredy Antonio Zuleta Ddvila | Tercer Suplente
del 31/07/2018

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 09/02/2022
Revisoria Fiscal

Fue designado como Revisor Fiscal la firma KPMG S.A.S. para los periodos 2020-2021 seguin
consta en el acta No. 085 de la Asamblea de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2020.
Durante el ano 2021 no se realizaron modificaciones.
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1.5. MODELO ORGANIZACIONAL

Al 31 de diciembre de 2021 la Estructura Organizacional es la siguiente:

" | Estructura Organizacional e

Ragerte sdmnkiria

VCEPRESIENCA . VTAPRESENCIADE
] "
primem— NRINCAY DE T CEITION DE MEGOCIOZ E

i CRECMENTO
DE ASKSTECHNENTOY. mﬂ DRECCINDE DRECCINDE
DS CORUNKACIONES GESTIN DEL TALENTD FESULACION

Sucursal GERENTE GENERAL
SUCLRSAL DE TRANSMESION
DEECON IEPLAREACKN ¥
e p—

5 RECCON (€ DRECCIONDE
L DRECTN TEDwER PRGN Y ASUNI0F RDICOE D
SOSTENBLOAD 5
MANTENMIENTO TANEMISON

INNTYACON

Grdfico 1 Estructura Organizacional

Fuente: Decisidn de Presidencia No.008 del 8 de noviembre de 2021

El articulo 70 de los Estatutos Sociales del Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., da la facultad a
la Presidencia para disenar y aprobar la planta de personal, proponer la estructura salarial
y administrar el personal, con sujecidn al limite presupuestal anualizado aprobado por la
Junta Directiva.

En el ano 2021 los principales cambios relacionados con la estructura organizacional y la
planta de personal fueron los siguientes:

Decisién de presidencia No. 001 del 15 de febrero de 2021, por medio de la cual se modifica
la estructura y planta de presidencia, de la Direccidn de Gestidn del talento, Direccion de
planeacién estratégica, de la Direccidn de Asuntos legales de la Sucursal de transmisidon. Se
conforma la estructura para el desarrollo del proyecto de ciberseguridad en el corporativo
y de Gerencia de proyectos de valor compartido.

Decisién de presidencia No. 003 del 9 de junio de 2021, por medio de la cual se modifica la
estructura de la Vicepresidencia Financiera, de la Direccién de Sostenibilidad vy
Comunicaciones y de la Direccidn de Abastecimiento y servicios. Se adoptan las decisiones
de juntarespecto ala denominacion de las dreas Vicepresidencia de Gestidon de Negocios
e Innovaciéon, Vicepresidencia de Crecimiento y Direccidon de Sostenibilidad vy
Comunicaciones
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Decisiéon de presidencia No. 006 del 26 de octubre de 2021, por medio de la cual se
incrementa la planta en 19 posiciones y modifica la planta de personal de la Direccién de
abastecimiento y servicios; Direccidn de Sostenibiidad y Comunicaciones vy
Vicepresidencia Financiera.

Decisiéon de presidencia No. 008 del 8 de noviembre de 2021, por medio de la cual se
incrementa la planta de personal con un total Corporativo y Sucursal de 717 posiciones. Se
realizan tfraslados y /o modificacién y creacion, de posiciones en la planta de personal de
la Direccién de Abastecimiento y Servicios y sus gerencias, y en la Gerencia del Proyecto
del Centro de Servicios Compartidos de la Direccidén de Abastecimiento y Servicios.

1.6.  NUMERO DE EMPLEADOS

La planta de personal aprobada en el afo 2021, mediante Decisidon de presidencia No. 008
del 8 de noviembre de 2021, es de 717 posiciones, mienfras que, en el ano 2020, mediante
Decision de presidencia No. 005 del 18 de mayo de 2020, era de 699, aumentando un 2.6%
para el ano 2021. La planta de personal ocupada al 31 de diciembre de 2021 es de 675
colaboradores.

La convencidn colectiva con el Sindicato de Trabajadores de la Energia de Colombia
(SINTRAELECOL), se encuentra vigente por un periodo de cinco (5) anos a partir del 1 de
julio de 2019 hasta el 30 de junio de 2024.

1.7.  ACTUALIZACION RUPS

De conformidad con el articulo cuarto de la Resolucidén SSPD 20181000120515 del 25 de
septiembre de 2018 que indica que los prestadores de servicios publicos de energia
eléctricay gas combustible deben actualizar la informacién antes del 1 de febrero de cada
ano, el GEB suministrd un certificado RUPS con fecha 19 de febrero de 2021.
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Tabla 5 Actualizaciones RUPS

\ S's‘a'na UHICO de lnfOImaCIf)n gg;i;:tegusw Unico de Prestadores de Servicios
7 de Servicios Publicos SUI Nro. Certificacion 20218504393372

Fecha de certificacion 10/02/2021

2 LOoombia

Datos Basicos
Razon Social:
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. ESP.

Sigla: Nit: Fecha de Constitucion:

GEB S.A. ESP. 800000082 -3 12/08/1886

Fecha de Inicio de Operaci - Estado del Pr dor: Fecha de Inicio de Nuevo Estado:
12/08/1806 OPERATIVA

Representante Legal

Principal

Primer Apellido: Segundo Apellido: Nombres:

ORTEGA LOPEZ JUAN RICARDO

Identificacion: Cargo que ocupa: Fecha de Posesion:

CEDULA DE CIUDADANIA: 80412607 PRESIDENTE 10/07/2020

Correo Electronico:

jrortega@geb.com.co

Suplentes

Primer Apellido Segundo Apellido Nombres ; Identificacion

TABARES ANGEL JORGE ANDRES CEDULA DE CIUDADANIA:
71605188

FAGUA GUAUQUE NESTOR CEDULA DE CIUDADANIA:

) 4178670

ZULETA DAVILA FREDY ANTONIO CEDULA DE CIUDADANIA:

71686758
7
1.8. OPINION

De acuerdo con las revisiones y pruebas de auditoria realizadas, observamos que las
actuaciones de la Empresa han sido acordes con su objeto social, sus organismos de
direccion, administracion y fiscalizacidon han actuado de acuerdo con las
responsabilidades otorgadas.

Durante el ano 2021 el Grupo Energia Bogotd-GEB S.A. E.S.P. no presenté cambios en su
naturaleza juridica y su capital. Realizd reformas a sus estatutos los cuales fueron aprobados
por la Asamblea General de Accionistas el 29 de marzo de 2021.

Se presentaron variaciones en la estructura organizacional y en la planta de personal de la
compania, los cuales estdn respaldados en las decisiones de presidencia y dentro del limite
presupuestal anualizado aprobado por la Junta Directiva.
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2. ASPECTOS FINANCIEROS

La auditoria se llevd a cabo de acuerdo con la Resolucion 20211000555175 del 5 de octubre
del 2021 expedidas por la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (en adelante
SSPD). La Auditoria Externa de Gestidon y Resultados (en adelante AEGR) debe evaluar el
desempeno y comportamiento del prestador del servicio, en este caso del Grupo Energia
Bogotd S.A. ES.P., en adelante GEB.

Nuestra auditoria se realizdé observando la Norma Internacional de Auditoria - NIA 220
Control de Calidad para una auditoria de estados financieros y las demds NIAS aceptadas
en Colombia y que son de obligatorio cumplimiento para este tipo de evaluaciones.

La informacion utilizada para la emision de los conceptos y determinacién de cifras sobre
los indicadores de gestidn y de riesgo, corresponde a la informacion suministrada y validada
con el drea financiera del GEB S.A. E.S.P., tomada de los estados financieros dictaminados
por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

2.1. METODOLOGIA PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD FINANCIERA

El andlisis de la viabilidad financiera del GEB S.A. ESP., se readlizd con base en las
proyecciones financieras a cuatro (4) anos basadas en informacién certificada en el SUl de
los Ultimos dos (2) anos y proyecciones hasta el 2024 y supuestos macroecondmicos de
Colombia y los paises donde el GEB tiene inversiones en companias controladas
(Subordinadas). Las proyecciones contemplan un andlisis de los indicadores de
apalancamiento, sobre los cuales las calificadoras de riesgo de crédito realizan
seguimiento.

Las siguientes son nuestras conclusiones de las revisiones:

e El GEB cuenta con un modelo de proyeccién en Excel que incluye supuestos
macroecondmicos de Colombia y los paises donde el GEB tfienen inversiones en
companias controladas (Subordinadas) como son: USD promedio, USD de cierre,
Devaluacion promedio y de cierre, IPC, cambio anual del PIB, IPC, IPP, Libor, entre otros,
todos estos supuestos son definidos por las bancas centrales de los respectivos paises,
por lo que las proyecciones se hacen sobre Estados Financieros Consolidados. Dados
los cambios que se presenta a nivel macroecondmico y legal estas proyecciones se
actualizan por lo menos dos veces al ano.

e Las proyecciones financieras 2022 - 2024, el andlisis de los estados financieros
comparativos del 2021 con el 2020 y los indicadores de gestién y de riesgos del ano 2021,
permiten concluir de manera razonable que la empresa es viable, no se evidencian
riesgos significativos que puedan comprometer la viabilidad financiera de la Empresa,
ni la prestacién de los servicios y su continuidad futura como negocio en marcha.

e El EBITDA operacional contable consolidado de las companias controladas del GEB al
31 de diciembre del 2021 fue de $2.356.701 millones. No obstante, el EBITDA consolidado
ajustado por dividendos sobre el que el mercado vy las calificadoras realizan su
seguimiento tiene en cuenta también los dividendos de las companias no controladas,
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por lo cual el EBITDA al cierre de 2021 fue de $4.482.836 millones; y el EBITDA operacional
contable consolidado de las companias controladas promedio anual del 2022 al 2024
estd proyectado en $3.016.488 millones, mientras el EBITDA consolidado ajustado por
dividendos promedio anual del 2022 al 2024 estd proyectado en $4.992.096 millones.

e El Flujo de Caja generado por la operacién es positivo para el periodo de las
proyecciones, por lo que la AEGR no evidencia dificultades de tipo financiero para
mantener la continuidad del negocio.

e En el 2021 se decretaron y pagaron dividendos de $2.500.681 millones. El valor
proyectado a pagar en dividendos en el periodo 2022 — 2024 es de $5.066.872 millones.

e Estd definida una caja inicial promedio anual de $2.010.828 millones para el periodo de
tfiempo proyectado.

e Las proyecciones indican que el GEB para el periodo de proyecciones (2022 — 2024)
realizard operaciones de refinanciamiento de sus obligaciones, por lo cual sus
amortizaciones totales proyectadas son del orden de $5.340.636 millones y los
desembolsos son de $5.772.157 millones. Lo cual indica un incremento de su deuda de
$431.521 millones.

e El nivel del CAPEX orgdnico es de $3.757.223 millones para el rango de tiempo de la
proyeccion 2022 — 2024.

2.2. ASPECTOS SOCIETARIOS

En las actas de la asamblea general de accionistas donde se presentan aqjustes o reformas
a los estatutos de la compania, no se observd o evidenciaron operaciones asociadas a la
fusidn o escisidn de la compania.

2.3. IMPACTOS EN LA REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

No aplica, la moneda funcional del GEB es el peso colombiano, por lo que no requiere re
expresion de estados financieros.

2.4. ANALISIS FINANCIERO

Nuestra fuente de informacion y andlisis se basd en los estados financieros separados
debidamente certificados por la Administracion del GEB y dictaminados por el Revisor Fiscall,
KPMG SAS., del 25 de febrero de 2022, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre del 2021 (Sin salvedad) y comparados con los resultados obtenidos en
el ano 2020.

En el reporte y preparacién de la informacion requerida por la Superintendencia de
Servicios PUblicos Domiciliarios el GEB S.A. ESP., se dispuso y armonizé el aseguramiento de
dicha informacién con base en los reportes financieros presentados segin Normas de
Contabilidad e Informacidn Financiera aceptadas en Colombia debidamente firmados por
el representante legal y el informe y dictamen del revisor fiscal, en los que se evidencia el
cumplimiento del mandato de la asamblea y de las normas que rigen para su ejecucion,
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especialmente la Ley 1314 de 2009, en los decretos 2420 y 2496 de diciembre de 2015 y
demds normas que le aplican.

Hemos analizado los informes financieros de la empresa para la vigencia 2021, de acuerdo
con lo enunciado en la resolucidén antes mencionada de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios (SSPD). Los estados financieros presentan el resultado del negocio que
la empresa lleva a cabo para la transmisién de energia en Colombia, y el reconocimiento
de los ingresos segun el método de participacion de su portafolio de inversién.

La evaluacion comprende el andlisis de los principales aspectos econdmicos relacionados
con la Gestion Financiera del GEB S.A. ESP., los cuales se resumen a continuacion:

Eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos financieros.
Cumplimiento operacional de la Sucursal de Transmisién de Energia.
Control y desempeno financiero.

Cumplimiento de la normatividad y marco regulatorio contable.

AN~

2.4.2 Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se presentan los principales aspectos y/o hechos econdmicos que
afectaron la Gestion Financiera del GEB S.A. ESP., junto con los Estados Financieros
comparativos de los anos 2021 y 2020.

Tabla é Estado de Situacion Financiera

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Situacion Financiera Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombial

Activos 2021 Part. % 2020 Part. % |Variaciéon $ |Variacién %
Efectivo y equivalentes de efectivo 304.807 1,37% 31.178 0,15% 273.629 878%
Activos financieros-Inversiones 4.214 0,02% 1.069.688 4,98%|- 1.065.474 -100%
Cuentas por cobrar corrientes 60.028 0,27% 69.958 0,33%|- 9.930 -14%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.514.711 6,79% 213.722 0,99%| 1.300.989 609%
Activos por impuestos 67.022 0,30% 54.818 0,26% 12.204 22%
Inventarios 18.013 0,08% 16.064 0,07% 1.949 12%
Operaciones de cobertura 107.108 0,48% 5.057 0,02% 102.051 2018%
Activos mantenidos para la venta 180.809 0,81% 180.809 0,84% - 0%
Otros Activos 4.093 0,02% 11.014 0,05%|- 6.921 -63%
Activo Corriente 2.260.805 10,14% 1.652.308 7,69% 608.497 37%
Inversiones en subordinadas 7.795.285 34,96% 7.010.035 32,61% 785.250 11%
Inversiones en asociadas 8.689.502 38,97% 8.604.824 40,03% 84.678 1%
Propiedades, plantay equipo 2.785.448 12,49% 2.489.311 11,58% 296.137 12%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 494.319 2,22% 1.589.275 7,39%|- 1.094.956 -69%
Inversiones no corrientes 7.500 0,03% 11.924 0,06% |- 4.424 -37%
Activos intangibles 225.319 1,01% 89.085 0,41% 136.234 153%
Propiedades de inversion 30.123 0,14% 29.832 0,14% 291 1%
Deudores comerciales y otros cuentas por cobrar 11.122 0,05% 16.910 0,08% |- 5.788 -34%
Activos por derecho de uso - 0,00% 2.686 0,01%|- 2.686 -100%
Activo No Corriente 20.038.618 89,86% 19.843.882 92,31% 194.736 1%

Total Activo 22.299.423 100% 21.496.190 100,00% 803.233 4%
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Situacion Financiera Comparativo

Valores expresados en millones de pesos colombia
Pasivos 2021 Horizontal 2020 Part % [Variacion $ |Variacion %
Pasivos financieros 48.825 0,68% 49.069 0,68% |- 244 0%
Cuentas por pagar 70.263 0,98% 83.598 1,15%|- 13.335 -16%
Provisiones por beneficios a empleados 56.526 0,79% 54.575 0,75% 1.951 1%
Pasivos por impuestos 19.217 0,27% 11.503 0,16% 7.714 67%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 2.413 0,03% 182.563 2,52%|- 180.150 -99%
Pasivos por arrendamientos - 0,00% 2.760 0,04% |- 2.760 -100%
Otros pasivos 244 0,00% 242 0,00% 2 1%
Pasivo Corriente 197.488 2,75% 384.310 5,30%|- 186.822 -49%
Pasivos financieros 6.287.329 87,45% 6.317.583 | 87,11%|- 30.254 0%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 310.981 4,33% 100.000 1,38% 210.981 211%
Pasivos por impuestos diferidos 222.088 3,09% 217.333 3,00% 4.755 2%
Provisiones por beneficios a empleados 105.025 1,46% 158.863 2,19%|- 53.838 -34%
Otras provisiones 65.723 0,91% 73.459 1,01%|- 7.736 -11%
Otros pasivos 782 0,01% 939 0,01%|- 157 -17%
Pasivo No corriente 6.991.928 97,25% 6.868.177 | 94,70% 123.751 2%
Total Pasivo 7.189.416 100,00% 7.252.487 | 100,00% |- 63.071 -1%
Patrimonio
Capital emitido 492,111 3,26% 492,111 3,45% - 0%
Prima en colocacién de acciones 837.799 5,54% 837.799 5,88% - 0%
Reservas 4.078.312 26,99% 4.070.324 | 28,58% 7.988 0%
Utilidades retenidas 6.016.094 39,82% 6.246.332 | 43,85%(- 230.238 -4%
Otro resultado integral 3.685.691 24,39% 2.597.137 | 18,23%| 1.088.554 42%
Total Patrimonio 15.110.007 67,76%| 14.243.703 | 66,26% 866.304 6%
Total Pasivo + Patrimonio 22.299.423 100%| 21.496.190 100% 803.233 4%

Fuente: GEB S.A. E.S.P.
2.4.2.1 Activos

Para el ano 2021 el activo total del GEB S.A. ESP, presentd un incremento de $803.233
millones (4%), con relacién al ano anterior, paso de $21.496.190 millones a $22.299.423
millones.

Como se puede observar en la siguiente grdfica, la estructura del activo de la compania
se mejora de un periodo a otro, esto es: para el 2021 la proporcidn del no corriente sobre el
total activo fue del 90%, mientras que para el 2020 la proporcién fue del 92%, una
disminucion de dos (2) puntos porcentuales, esto permite mejorar los indicadores asociados
al capital de trabajo al incrementarse el activo corriente.
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Grdafico 2 Composicion del Activo 2021 Vs. 2020
Fuente: GEB S.A. E.S.P.

En la grdfica siguiente, se puede observar que los activos mds representativos del GEB S.A.
ESP, son: i) las Inversiones en Asociadas vy ii) en Subordinadas, iii) las Propiedades, Planta y
Equipo, iv) las Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas, vi) Activos intangibles, y vi)
Efectivo y equivalentes de efectivo, cabe mencionar que se presenta una disminucion
importante en activos financieros.

A continuacién, se presenta una explicacién de las variaciones mds significativas:
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Composicion del Activo 2021 vs 2020
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Grdfico 3 Comparacion del Activo 2021 Vs. 2020
Fuente: GEB S.A. E.S.P.

e Inversiones en asociadas presentd un incremento de $84.678 millones, es decir del 1% all
pasar de $8.604.824 millones en 2020, a $8.689.502 millones en 2021 bdsicamente por el
reconocimiento del método de participacion patrimonial producto del crecimiento de
los resultados de dichas companias en el afo 2021, como se muestra a continuacion:

Tabla 7 Inversiones en asociadas

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Inversiones en asociadas

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Asociadas 2020 2021 % Part |Variaciéon $ |Variaciéon %
Emgesa S.A. E.S.P. 3.882.846 3.855.631 44% |- 27.215 -1%
CodensaS.A. E.S.P. 2.212.680 2.131.846 25% |- 80.834 -4%
Argo S.A. (*) 1.206.024 1.389.152 16% 183.128 15%
Consorcio Transmantaro S.A. —CTM Peru 692.823 714.050 8% 21.227 3%
Gas Natural S.A. E.S.P. 330.745 339.180 4% 8.435 3%
Red Energia del Perd S.A. 234.939 204.118 2% |- 30.821 -13%
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 44.767 51.687 1% 6.920 15%
Agencia Analitica de Datos S.A.S. 3.838 0% 3.838 -100%

Total 8.604.824 8.689.502 100% 84.678 1%

Fuente: GEB S.A. ESP
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e Las Inversiones en subordinadas presentan un incremento de $785.250 millones,
equivalente al 11%, al pasar de $7.010.035 millones en 2020 a $7.795.285 millones en 2021,
lo anterior, debido al reconocimiento del método de participacion patrimonial
producto del crecimiento de los resultados de las companias controladas para el ano
2021, a continuacién, se presenta una tabla para mayor detalle:

Tabla 8 Inversiones en subsidiarias

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Inversiones en subordinadas
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Subordinadas 2020 2021 Part% | Variacién $ | Variacién %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 3.149.217 3.297.277 2% 148.060 5%
EEB Gas S.A.S 981.566 1.082.032 14% 100.466 10%
EEB Peru Holdings LTD. 885.734 1.087.592 14% 201.858 23%
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. 806.714 953.660 12% 146.946 18%
Grupo dunas (Dunas, PPCS.R.L. y CantallocS.R.L.) 641.597 679.308 9% 37.711 6%
GEBBRAS Participaciones LTDA 89.386 146.001 2% 56.615 63%
Contugas S.A.C. 111.098 176.688 2% 65.590 59%
EEB Energy RE. 32.672 37.445 0% 4.773 15%
EEB Ingenieriay Servicios S.A. 28.792 32.725 0% 3.933 14%
EEB Ingenieria y Servicios Peru S.A.C. 4.905 - 0%|- 4.905 -100%
EEB Internacional LTD. 3 3 0% - 0%

SubTotal 6.731.684 7.492.731 96% 761.047 11%
Crédito Mercantil 278.351 302.554 4% 24.203 9%

Total 7.010.035 7.795.285 100% 785.250 11%

Fuente: GEB S.A. ES.P.

e Propiedades, planta y equipo se incrementd en el 12%, equivalente a $296.139 millones,
al pasar en 2020 de $2.489.309 millones a $2.785.448 millones en 2021, correspondiente
bdsicamente al neto entre la depreciacién del periodo ($35.526 millones), adiciones por
$332.906 millones, capitalizacion de intereses financieros de $9.224 millones vy retiros y
transferencias ($10.467 millones).

Es importante destacar y mostrar en contexto, cdmo estd la estructura de las
Propiedades, Planta y Equipo. A continuacién, se muestra un detalle de estd al 31 de
diciembre de 2021:
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Tabla 9 Movimiento en Propiedades, planta y equipo

Grupo EnerglaBogotd 5.4, ESP. - GEE
Propledad Planta & Egulpo
Walores expresados en millones de pesos colomblanos

Tamancs i Planteiyduciss | Mades, Lineey | Maguines b Enuige du | Equigeds | Owes Terd Dupruciucicn e
euria e Cablus Enuige |y Enuipe. Ofitina | Comumic ¥ |tramioeds |manee [ ieeste) Acumulada
Comen
5aldo al 31de dicke mbre de 2009 18378 1415034 B2831 1338 A25.042 368962 5.9 s4n1 2061 a1 | as 2313995 |- ieapss 2308273
Adidones 175 31767 a2 - 2762 4 - 243 518 - 1 307584 |- 29832 277952
Transferendas - 135890 288 - 114598 1919 161 adz 943
Intereses Capitalizados 11 11
Retiros - - - - 445 - -l 1706 - - -l 2451 e | 2083
5aldo al 31de dicke mbre de 200 18551 bSad 912 Ea.099 1338 S42.047 3u8.929 5.0 5336 10523 a1 | a4 2626877 |- 139866 FRTTRTEY
Adiclones - 35542 284 sa 5.930 - 242 - - - EEEETLY A N 296230
Transferenclas - 30 |- 0302 325 26,309 aroaz [ zma | a3 [ 5.459 - - a0z -F a0z
Intereses Capitalizados - 9224 9224 9224
Retiros - - - - 1685 -l B - 113 - - 2445 1250 | 1295
5aldo al 31de dicke mbre de 2021 Az 184416 E6519 1338 567,358 A35.4a1 140 5844 A951 a1 | as 2958540 |- 173pes 2785448

Fuente: GEB S.A. ES.P.

Como se muestra a continuacién las construcciones en curso es el grupo de las
Propiedades, Planta y Equipo con mayor participacion sobre el total del costo de este
rubro, representando el 67%:

Tabla 10 Clasificacion de Propiedades, planta y equipo

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Propiedades, Planta & Equipo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tipo de PP&E 2021 2020 2021 Part%| Variacién$ |Variacién %
Construcciones en curso 1.854.416 1.589.911 67% 264.505 17%
Plantas y ductos 567.358 542.046 20% 25.312 5%
Redes, Lineasy Cables 436.881 388.929 16% 47.952 12%
Edificaciones 66.619 63.099 2% 3.520 6%
Terrenos 18.421 18.551 1%|(- 130 -1%
Equipo de Comunic. y Computacién 4,951 10.523 0%|- 5.572 -53%
Muebles Enseres y Equipo. Oficina 5.844 6.336 0%|- 492 -8%
Maquinariay Equipo 1.920 5.350 0%]- 3.430 -64%
Componentes/ Repuestos y Equipos 1.735 1.735 0% - 0%
Equipo de transporte Traccidn 361 361 0% - 0%
Otros menores 34 34 0% - 0%

TotalfCosto) 2.958.540 2.626.875 106% 331.665 13%
Depreciacién Acumulada - 173.092 |- 137.566 -6% |- 35.526 26%

PP&E 2.785.448 2.489.309 100% 296.139 12%

Fuente: GEB S.A. ESP.

A continuacién, se detallan algunos de los proyectos mds importantes que se
encuentran en proceso de ejecucion en la cuenta de Construcciones en Curso:
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Tabla 11 Construcciones en Curso

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Construcciones en curso

Diciembre 31 de 2021

Valores en millones de pesos colombianos

UPME 04-2014 Refuerzo Suroccidental 500 kV 150.739
UPME 06 - 2017 Subestacion Colectora 500 kV y lineas asociadas 85.476
Proyecto Termocandelaria Smart Valves 34.290
UPME 01-2013 Sogamoso - Norte - Nueva Esperanza 500 kV 25.801
Proyecto Subestacidn San Fernando 230 kV 22.243
UPME 05-2009 Subestacidn Tesalia 230 kV y lineas asociadas 21.957
UPME 03 - 2010 Chivor Il - Norte - Bacata 230 kV 16.465
UPME STR 13-2015 Proyecto La Loma 110 kV 7.392
Nueva Subestacién Mocoa 230 kV 6.309
Proyecto Conexién Drummond - La Mina 115 kV 5.377
Proyecto Latam Solar La Loma 4.252
UPME 10 - 2019 Linea de transmision Rio Cérdoba —Bonda 220 kV 2.963
Proyecto Conexiéon Membrillal 2.820
Proyecto Begonia Powers 999

Fuente: GEB S.A. ESP.

Ver detalle de cada proyecto y % de avance, en informe técnico operativo Proyectos GEB
2021.

e Cuentas por cobrar a partes relacionadas, aumento en $206.032 millones es decirel 11%,
al pasar de $1.802.998 millones a $2.009.030 millones, entre 2020 y 2021 respectivamente,
el detalle del incremento se presenta a continuacion:
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Tabla 12 Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 2020 |Variacion $ |Variacion %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 1.488.432 | 1.280.057 208.375 16%
GEBBRAS Participaciones LTDA 251.218 301.052 |- 49.834 -17%
Emgesa S.A. E.S.P. 81 111.027 |- 110.946 -100%
Codensa S.A. E.S.P. - 73.442 (- 73.442 -100%
EEB Ingenieriay Servicios S.A. 7.292 6.001 1.291 22%
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A.|  246.922 15.960 230.962 1447%
Gas Natural 15.085 15.459 |- 374 -2%
Total 2.009.030 | 1.802.998 206.032 11%
Corriente 1.514.711 213.723 | 1.300.988 609%
No Corriente 494.319 | 1.589.275 |- 1.094.956 -69%
Total 2.009.030 | 1.802.998 206.032 11%

Fuente: GEB S.A. ESP.

Como se puede observar en la tabla anterior las cuentas por cobrar a partes
relacionadas estd concentrada en TGl (75%), por concepto de préstamo por valor de
$1.474.735 millones, intereses por $9.723 millones, cuenta por cobrar de apoyo técnico
de $3.618 millones y ofras por $355 millones.

e Los Activos Financieros presentan una disminucion al pasar de $1.081.612 millones a
$11.714 millones de 2020 a 2021 respectivamente, como se muestra a continuacion:
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Tabla 13 Activos Financieros

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Activos Financieros
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 2020 Variacién $| Variacion %
Inversiones temporales —CDT 0 569.941 -569.941 -100%
Bonos y titulos 0 495.506 -495.506 -100%
Fondos fiduciarios 7.500 11.951 -4.451 -37%
Inversiones en instrumentos de patrimonio 4.214 4,214 - 0%
Total 11.714| 1.081.612|- 1.069.898 -99%
Corriente 4.214( 1.069.688(- 1.065.474 -100%
No Corriente 7.500 11.924(- 4.424 -37%
Total 11.714| 1.081.612| 1.069.898 99%

Fuente: GEB S.A. ESP.

La disminucién corresponde a liquidacion de CDTS y Bonos a su vencimiento, que
generaron flujo de caja para atender la deuda, el pago de dividendos y la operacion
del negocio, como se puede identificar en el Estado de Flujos de Efectivo.

e El efectivo y equivalentes de efectivo presenta un incremento del 878%, al pasar de
$31.178 millones en 2020 a $304.807 millones, este incremento estd en concordancia con
la disminucidn de los activos financieros que se explicd en el punto anterior, el saldo de
esta cuenta estd representado en; Caja y Bancos: $109.081 millones, Depdsitos a Corto
Plazo $177.187 millones y Fondos de Inversién Colectiva $18.539 millones,

e Los activos intangibles presentan un aumento de $136.234 millones (153%) al pasar de
$89.085 millones a $225.319 millones de 2020 a 2021, respectivamente, el aumento estd
asociado a la gestidn de servidumbres de proyectos de inversién en curso y software y
licencias, como se muestra a continuacion:

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
28



Bellic:orp.=

Tabla 14 Activos Intangibles
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Activos Intangibles

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Servidumbres Software y Amortizacion Activos

Licencias Intangibles

Saldo al 31 de diciembre de 2019 68.277 18.546 |- 6.420 80.403
Adiciones 28.186 4.439 |- 10.295 22.330
Transferencias 13.648 - - |- 13.648
Saldo al 31 de diciembre de 2020 82.815 22,985 |- 16.715 89.085
Adiciones 68.768 55.399 |- 8.475 115.692
Transferencias 20.542 5.514 |- 5.514 20.542
Saldo al 31 de diciembre de 2021 172.125 83.898 |- 30.704 225.319

Fuente: GEB S.A. ESP.

e Las operaciones de cobertura presentan un incremento de 2018%, al pasar de $ 5.057
millones en el 2020 a $107.108 millones en 2021, estas operaciones corresponden a
contratos a plazos por exposicion cambiaria sobre moneda extranjera.

2.4.2.2 Pasivo

Los pasivos totales del GEB S.A. ESP., tuvieron una disminucion del 1%, equivalente a $63.071
millones en el ano 2021 con relacidon al 2020, paso de $7.252.487 millones a $7.189.416

millones, respectivamente.

Como se puede observar en la siguiente grdfica, la estructura del pasivo de la compania
se mejora de un periodo a otro, debido a que se disminuye el pasivo de corto plazo en dos
(2) puntos porcentuales; para el 2021, la proporcién del pasivo corriente sobre el total del
pasivo era del 3%, mientras que para el 2020 la proporcion era del 5%,
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Clasificacion del Pasivo
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Grdfico 4 Clasificacion del Pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP.

En la grdfica siguiente se pueden observar las variaciones de cada uno de los rubros del
pasivo, y la explicacion de las variaciones mds representativas.
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Composicion del Pasivo 2021 vs 2020
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Grdfico 5 Composicion del Pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP.

e Los pasivos financieros no corrientes se disminuyeron en ($30.254) millones es decir el
0.5%, al pasar de $6.317.583 millones en 2020 a $6.287.329 millones en el 2021.

A continuacion, se presenta la clasificacién y condiciones del pasivo financiero del GEB
correspondiente a 2021 y 2020 respectivamente:
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Tabla 15 Pasivos financieros

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Pasivos Financieros

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Concepto Tasa de intereses |Fecha de Vto 2021 2020 Part % | Variacién $ |Variaciéon %
Crédito sindicado GEB Libor 6M+1,625 % | 22/07/2024 | 1.259.701 | 1.698.239 20%|- 438.538 -25,8%
GEB - Emision Bonos Int 2030 Fijo 4,875% 15/05/2030 | 1.571.285| 1.353.035 25%| 218.250 16,1%
Banco Davivienda Libor6M+2,35% 9/03/2032 1.193.015 | 1.029.454 19% 163.561 15,9%
GEB - Bono UVR 2045 ler Lote Fija 3,99% 25/06/2045 432.194 411.859 7% 20.335 4,9%
Bonos segundo lote A/25 GEB IPC+4,1% 28/02/2047 323.911 321.924 5% 1.987 0,6%
GEB - Bono COP 2027 ler Lote IPC +3,24% 25/06/2027 321.190 319.953 5% 1.237 0,4%
Bonos primer lote A/15 GEB IPC +3,85% 28/02/2032 283.408 281.659 4% 1.749 0,6%
GEB - Bono COP 2035 ler Lote IPC+3,87% 25/06/2035 215.122 214.282 3% 840 0,4%
Bonos segundo lote A/15 GEB IPC +3,85% 28/02/2032 189.858 188.582 3% 1.276 0,7%
Bonos primer lote A/7 GEB IPC +3,19% 28/02/2024 187.535 186.473 3% 1.062 0,6%
Bonos primer lote A/25 GEB IPC +4,04% 28/02/2042 180.143 179.039 3% 1.104 0,6%
Bonos segundo lote A/7 GEB IPC +3,21% 28/02/2024 129.967 128.941 2% 1.026 0,8%
Intereses - - 48.825 46.871 1% 1.954 4,2%
Arrendamientos financieros - - - 6.341 0%|- 6.341 -100%

Total 6.336.154 | 6.366.652 | 100%|- 30.498 0%

Corriente 48.825 49.069 1%|- 244 0%

No corriente 6.287.329 | 6.317.583 99%(-  30.254 0%

Total 6.336.154 | 6.366.652 | 100%|-  30.498 0%

Fuente: GEB S.A. ESP

El valor de la disminucién estd asociada a abonos a capital por ($707.438) millones,
pago de intereses por valor de ($269.985) millones, y la causacién de intereses vy
diferencia en cambio por valor de $946.926 millones.

e Cuentas por pagar a partes relacionadas se aumentd en $30.831 equivalente al 11%, all
pasar de $282.563 millones en 2020 a $313.394 millones en 2021, a continuacién, se
presenta el detalle:
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Tabla 16 Cuentas por pagar a partes relacionadas

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 2020 |Variacion $ |Variacién %
EEB Perud Holdings Ltda 211.226 181.527 29.699 16%
EEB GAS SAS 101.190 100.393 797 1%
EEB Ingenieria y Servicios Perd S.A.C. 66 - 66 100%
EEB International 4 3 1 33%
Codensa S.A. E.S.P. 908 640 268 42%
Total 313.394 282.563 30.831 11%
Corriente 2.413 182.563 |- 180.150 -99%
No Corriente 310.981 100.000 210.981 211%
Total 313.394 282.563 30.831 11%

Fuente: GEB S.A. ESP

e Cuentas por pagar, se disminuyd en ($13.335) millones, el 16%, al pasar de $83.598
millones en 2020 a $70.263 millones en 2021. A continuacién, se detallan las variaciones:

Tabla 17 Cuentas por pagar

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Cuentas por pagar
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 2020 |Part % |Variacién $|Variacion %
Comisiones, honorarios, servicios 24.278 | 61.016 35%(- 36.738 -60%
Otros acreedores 22.264 | 12.709 32% 9.555 75%
Cuentas por pagar proveedores - Bienes y servicios | 19.798 | 5.726 28% 14.072 246%
Aportes a seguridad social y parafiscales 2443 | 2315 3% 128 6%
Anticipos recibidos 719 | 1.234 1%|- 515 -42%
Dividendos y participaciones por pagar 761 598 1% 163 27%
Total 70.263 | 83.598 | 100%(- 13.335 -16%

Fuente: GEB S.A. ESP

A continuacién, presentamos la composicidon del pasivo de GEB al 31 de diciembre de 2021:
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Participacion del 0,9% 0,0%
Pasivo 2021 1,0% 0,0%

4;3%\3,,59%\

= Pasivos financieros no corrientes

m Cuentas por pagar a partes relacionadas (No corriente)
® Pasivos por impuestos diferidos (No corriente)
Prov. por benef. a empleados (No corriente)
m Cuentas por pagar (Corriente)
= Otras provisiones (No Corriente)
m Prov. por benef. a empleados (Corriente)
m Pasivos financieros (Corriente)
m Pasivos por impuestos (Corriente)

= Cuentas por pagar a partes relacionadas (Corriente)

m Otros pasivos

m Paivo por arrendamientos (Corriente)

Grdfico 6 Participacion del Pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP.

Como se puede observar en el grafico anterior el pasivo de la compania estd representado
en cuatro (4) cuentas, siendo las mds representativas el pasivo financiero no corriente con
un 87.,5%, seguido de las cuentas por pagar a partes relacionadas no corrientes con 4,3%,
pasivo por impuesto diferido no corriente con el 3%, beneficios a empleados no corriente
con el 1,4%.

2.4.2.3 Calificaciéon del Riesgo Crediticio

Las calificaciones de riesgo son estimaciones cualitativas sobre la capacidad que tiene una
empresa para cumplir con sus obligaciones, utilizando modelos de calificacidon que tienen
en cuenta variables regulatorias, econdmicas, demogrdficas y financieras de la Empresa.
De este modo, por medio de modelos predictivos y analizado el entorno en el que GEB
desarrolla su actividad, las empresas Moody’s Investor Service y Fitch Ratings mantuvieron
la calificacién.

En el informe de cdlificacién Moody’s Investor, manifiesta: “El perfil crediticio del Grupo
Energia Bogotd S.A. ES.P. es Baa2, estable, el GEB se beneficia de sus operaciones
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geogrdficamente diversificadas y sélidas métricas financieras. El perfil crediticio estd
respaldado por el flujo de efectivo de sus subsidiarias controladas claves y solventes:

Transportadora de Gas Internacional (TG, Baa3 estable) y Gas Natural de Lima y Callao S.A.
(Calidda) (Baa2 estable). La calificacion también refleja su estructura de propiedad vy
vinculos con el Distrito Capital Bogotd (Colombia) (Bogotd, estable Baa2)".

Por su parte Fitch Ratings International, mantuvo la calificacion en BBB, y manifiesta: “Las
calificaciones del GEB reflejan la generacién estable de flujo de efectivo de la compania,
su sélida posicién de negocios y su adecuada liquidez, asi como las expectativas de
métricas crediticias en linea con el nivel de calificacidén en el mediano plazo.

Las calificaciones también reflejan la dependencia del GEB de los dividendos de sus
subsidiarias financieramente sélidas para pagar su deuda, asi como la estrategia de
crecimiento continuo y la agresiva politica de dividendos de la compania, que limitard el
des apalancamiento del GEB a un nivel medio durante el horizonte de la calificacion™.

2.4.2.4 Patrimonio

El patrimonio del GEB S.A. ESP, presentd unincremento del 6%, de $ 866.304 millones, al pasar
de $14.243.703 millones en 2020, a $15.110.007 millones en 2021.

A continuacién, se muestra una tabla con la composicion del patrimonio del GEB.
Tabla 18 Composicion del Patrimonio

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Composicion del Patrimonio

Valores expresados en millones de pesos colombianos

% %

Ao 2021 Ao 2020 | Variacion |Variacion|Participacion
Capital emitido 492.111 492.111 - - 3%
Prima en colocacién de acciones 837.799 837.799 - - 6%
Reservas 4.078.312 4.070.324 7.988 0,2% 27%
Utilidades retenidas 6.016.094 6.246.332 |- 230.238 -4% 40%
Otro resultado integral 3.685.691 2.597.137 | 1.088.554 42% 24%
Total 15.110.007 | 14.243.703 | 866.304 6% 100%

Fuente: GEB S.A. ESP

El aumento neto se debié a la mezcla entre la utilidad obtenida en el ejercicio del 2021,
menos la destinacion para reservas y distribuciéon de dividendos, como se explica a

continuacion:
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e Reservas: Presenta unincremento del 0,2% por valor de $7.988 millones, correspondiente
al resultado de apropiaciones y liberaciones de reservas como se puede observar en la

tabla siguiente:

Tabla 19 Conciliacion de las Reservas

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Conciliacién de las reservas
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Saldo al inicio del aifo 31-12-2020 4.070.324
Apropiacién reserva del método de participacién 2021 665.150
Apropiacién reserva ocasional 215.050
Liberacién de la reserva del método de participacion -872.212
Saldo al final del afio 31-12-2021 4.078.312

Fuente: GEB S.A. ESP

Con el objetivo de explicar las variaciones mds relevantes dentro del patrimonio se

presenta la siguiente conciliacién:

Tabla 20 Conciliacién del Patrimonio

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Conciliacién del Patrimonio
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Saldo al inicio del aiio 31-12-2020 14.243.703
Resultado del ejercicio 2021 2.525.872
Valoracién método de participacion - 230.012
Adquisicion de participacion en no controladas 13.408
Remedicacion de obligaciones de beneficios definidos 56.901
Valoracién asociadas 41.392
Difrerencia en cambio 1.064.858
Operaciones de cobertura - 74.597
Distribucién dividendos - 2.506.462
Aplicacién Decreto 1311 de 2021 - Ley 2155 de 2021 Inversion Social |- 25.056
Saldo al final del afio 31-12 -2021 15.110.007

Fuente: GEB S.A. ESP

e Se presenta un efecto positivo por diferencia en cambio por conversién de operaciones
extranjeras, cabe mencionar que la Tasa Representativa del Mercado — TMR del 2021
con relacién al afo 2020 aumento en $548,66 (15,98%) al pasar de $3.432,50 a $3.981,16,

respectivamente.
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e Distribucion de dividendos, corresponde a dividendos decretados en Asamblea
General de Accionistas del 29 de marzo de 2021 segun acta No 087 por valor de
$1.634.250 millones.

e En Asamblea General de Accionistas Extraordinaria No 89 del 13 de septiembre del 2021
se realizd liberacidn de reservas y se decretaron dividendos extraordinarios por valor de
$872.212 millones.

243 Estado de Resultados
Tabla 21 Estado de Resultados Comparativo

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Resultados Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 % Part. 2020 % Part. Variacion $ |Variaciéon %
Ingresos
Transmision de electricidad 598.429 570.071 28.358 5%
Costos Transmision de electricidad - 192.633 | -32% |- 179.029 -31% |- 13.604 8%
Utilidad bruta 405.796 68% 391.042 69% 14.754 4%
Gastos
Gastos Grupos Estrategicos de Negocio - 169.666 - 140.079 29.587 -21%
Gastos administrativos - 62.069 - 63.161 - 1.092 2%
Otros Ingresos y gastos, neto 14.628 28.392 13.764 48%
(-) Total Gastos - 217.107 | -36% |- 174.848 -31% 42,259 -24%
Utilidad operacional 188.689 | 32% 216.194 38% |- 27.505 -13%)
(+) Ingresos financieros 136.546 153.774 - 17.228 -11%
(-) Gastos financieros - 336.261 - 316.423 - 19.838 6%
Diferencia en cambio (neto) - 67.866 124.975 - 192.841 -154%
Método de Participacion 2.650.214 | 443% 2.346.211 412% 304.003 13%
Utilidad antes de impuestos | 2571322 430% | 2524731 443% | 46.591 | 2%
(-) Impuesto de renta B 45.450 | -7,59% |-  10.282 | -1,80% |- 35.168 | 342%
Utilidad del afio | 2525872 | 422% | 2514449 441% | 11.423 | 0%

Fuente: GEB S.A. ESP

Para el ano 2021, el GEB S.A. ESP, obtuvo una utilidad neta por $2.525.872 millones,
equivalente al 0,5% superior al resultado obtenido en el aino 2020 que fue de $2.514.449. A
continuacién, se presentan las variaciones mds importantes que generaron este resultado.

2.4.3.1 Ingresos Operacionales

Negocio de Transmisidén de Electricidad
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El GEB en el ano 2021 reportd ingresos operacionales por $598.429 millones con un
crecimiento de $28.358 millones (5%) respecto a los ingresos del ano 2020 que fueron $
570.071 millones, estos incluyen las confribuciones FAER, PRONE y FOES acorde con la ley
1753 establecida por el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, que igualmente se
reconocen como cosfo.

Los ingresos operacionales corresponden a la transmisién de electricidad, los cuales son
facturados a XM Compania Expertos en Mercados S.A. ESP., como administrador vy
liguidador de cuentas del Sistema de Transmision Nacional - STN, por el uso de lineas y redes
de la Empresa para transmisién de energia en Colombia. Los incrementos de los ingresos se
sustentan en los generados por activos de convocatoria y los correspondientes a los activos
de uso.

Cabe mencionar que los ingresos del GEB S.A. ESP., para la sucursal de trasmision de
energia, estdn regulados por la resoluciéon CREG 011 de 2009, Ingreso maximo garantizado
al valor de reposicion a nuevo de los activos productivos. Asi mismo, los ingresos estdn
basados para las convocatorias UPME (Unidad de Planeacién Minero Energética) en el
Ingreso Anual Esperado que fue ofertado por GEB.

2.4.3.2 Portafolio de inversiones en companias controladas y asociadas

Los ingresos mas representativos del GEB S.A. ESP., estdn asociados al reconocimiento del
método de participacién por su portafolio de inversiones, que para el 2022 alcanzaron 4,43
veces los ingresos por servicios de transmisién.

Los ingresos generados por el portafolio accionario se incrementaron el 13% equivalente a
$304.003 millones, al pasar en 2020 de $2.346.211 millones a $2.650.214 millones en 2021. lo
anterior bdsicamente por el incremento en los activos netos de las subordinadas y
asociadas donde se participa accionariamente.!

En la siguiente tabla, se muestra un resumen del comportamiento de los resultados de 2021
y 2020 por cada segmento (Negocio de Transmisién de Energia y Portafolio de Inversiones
en companias controladas y asociadas).

I Para mayor informacién sobre los ingresos representados por el portafolio accionario del
GEB S.A. ES.P, deberd remitirse al Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros
separados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020. Informacion
disponible en la pdgina web del prestador.
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Tabla 22 Utilidad por Segmento

Grupo Energia Bogotda S.A. E.S.P. - GEB

Utilidad por segmentos

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Ingresos por segmento [ Utilidad por segmento | Variacion |% Variacion
Aiio 2021 | Afio 2020 | Afo 2021 | Aio 2020 | 2021 vs 2020

Holding - GEN"'s 2.650.214 | 2.346.211 | 2.480.548 [ 2.206.133 274.415 12%
Transporte de Electricidad 598.429 570.071 405.796 391.042 14.754 1%

Total 3.248.643 | 2.916.282 | 2.886.344 | 2.597.175 289.169 11%
Ingresos financieros 136.546 153.774 (17.228) -11%
Costos administrativos (62.069) (63.161) 1.092 -2%
Otras actividades de servicios 14.628 28.392 (13.764) -48%
Costos financieros (404.127)| (191.448) (212.679) 111%
Utilidad antes de impuesto de renta 2.571.322 | 2.524.732 46.590 2%

Fuente: GEB S.A. ESP.

2.4.3.3 Costos de Transmisidn de Electricidad

Con relaciéon a los costos de la Sucursal de Transmisién se observa un incremento por valor
de $13.604 millones, del 8%, al pasar de $179.029 millones a $192.633 millones de 2020 a 2021,
respectivamente, se observa un incremento del 8% un incremento superior al porcentaje de
los ingresos, que fue del 5%, A continuacién, detallamos esos costos y explicamos algunas

variaciones:
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Tabla 23 Costos de Transmisidn de Electricidad

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Costos de Transmision de Electricidad
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Concepto 2021 2020 Variacién $ |Variacion %
Contribuciones y regalias (1) 84.216 80.563 3.653 5%
Depreciaciones (2) 33.610 27.330 6.280 23%
Servcios de personal (3) 29.527 24.502 5.025 21%
Ordenes y contratos de mantenimiento y reparacion (4) 12.574 14.547 |- 1.973 -14%
Seguros (5) 6.631 8.227 |- 1.59 -19%
Impuestos 8.331 7.718 613 8%
Generales (6) 5.855 4.773 1.082 23%
Costo de bienes y servicios publicos 3.698 3.846 |- 148 -4%
Honorarios 1.968 2.468 |- 500 -20%
Amortizaciones 2.166 2.052 114 6%
Vigilanciay seguridad 1971 1.450 521 36%
Otros costos de operacidon y mantenimiento 1.452 1.068 384 36%
Arrendamientos 489 335 154 46%
Servicios publios 145 150 |- 5 -3%

Total Costos de Transmision de Electricidad 192.633 179.029 13.604 8%

Fuente: GEB S.A. ESP

(1) El incremento de los ingresos generd un mayor valor en las contribuciones y regalias por
la entrada en operacion de los nuevos proyectos.

(2) Los mayores valores de depreciacion estdn asociados al incremento de PPYE que se
capitalizo al final 2020 y del afo 2021, en este Ultimo las adiciones fueron de $342.130
millones.

(3) El incremento se debe a la contratacidén de personal especializado; pago de mayor
bonificacién asociada a la nueva estrategia del bono de desempefio y de vacaciones.

(4) Se observa una reduccion en los costos de mantenimiento y reparacién asociado a
ahorros por la optimizacion del uso de los recursos

(5) En este caso se logrd un ahorro en la negociacion de los seguros de la compania

(6) Corresponde a otros costos de operacién que se mantienen estables con respecto al
afno anterior, un incremento de $1.082 millones.

En la siguiente grafica se observa el comportamiento de los costos de un periodo a otro:
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Costos de Transmision de Electricidad
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Grdfico 7 Costos y Gastos de Transmision
Fuente: GEB S.A. ESP.

El incremento en Contribuciones y Regalias tiene que ver con el registro de contribuciones
FAER, PRONE y FOES acorde con la ley 1753 establecida por el Plan Nacional de Desarrollo
2014 - 2018, que a su vez se reconocen como ingreso.

A continuacioén, se presenta un detalle de los Gastos de Grupos Estratégicos de Negocios y
Gastos de Administracién de la Sucursal de Transmisién de Energia:

Tabla 24 Gastos Grupos Estratégicos de Negocios

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Gastos Grupos Estratégicos de Negocio

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Gasto 2021 2020 Variacién $ |Variacién %
Generales 71.346 63.280 8.066 13%
Impuestos 49.653 37.521 12.132 32%
Personal 48.667 39.278 9.389 24%

Total Gastos Grupos Estratégicos de Negocio 169.666 140.079 29.587 21%

Fuente: GEB S.A. ESP.
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Grdafico 8 Gastos GEN
Fuente: GEB S.A. ESP.

Se observan mayores valores en los tres rubros de gastos de los grupos estratégicos de
negocio, asociados a mayores valores de personal especializado, pago de mayor
bonificacién asociada a la nueva estrategia del bono de desempeio y de vacaciones,
mayores impuestos por incremento en el gasto de impuesto de industria y comercio.

Tabla 25 Gastos de Administracion

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Gastos Administrativos
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Gasto 2021 2020 Variaciéon $ |Variaciéon %
Gastos generales 25.676 18.323 7.353 40%
Contribuciones efectivas 19.322 7.854 11.468 146%
Impuestos, contribuciones y tasas 7.503 5.585 1.918 34%
Provision deudores 3.578 12.575 |- 8.997 -72%
Depreciaciones 3.073 2.709 364 13%
Servicios personales 2.908 7.674 |- 4.766 -62%
Amortizaciones 9 8.441 |- 8.432 -100%

Total 62.069 63.161 |- 1.092 -2%

Fuente: GEB S.A. ESP
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Gastos Administrativos
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Grdafico 9 Gastos Administrativos
Fuente: GEB S.A. ESP.

2.4.3.4 Oftros Ingresos y gastos

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Tabla 26 Otros Ingresos (Egresos) neto

Otros ingresos (Gastos) neto

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Concepto 2021 2020 Variaciéon $ (Variacion %
Recuperaciones 9.162 14.372 |- 5.210 -36%
Arrendamientos 8.762 8.157 605 7%
Honorarios y comisiones 3.190 14.285 |- 11.095 -78%
Otros ingresos 272 582 |- 310 -53%
Indemnizaciones - 251 |- 251 -100%
Otros gastos - 405 40 |- 365 913%
Pérdida en ventay baja de activos |- 1.196 387 |- 809 209%
Donaciones - 5.157 8.828 3.671 100%

Total 14.628 28.392 (- 13.764 -48%

Fuente: GEB S.A. ESP.
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2.4.3.5 Ingresos financieros

Tabla 27 Ingresos Financieros

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Ingresos Financieros

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Concepto 2021 2020 Variacion $ |Variacion %
Int. y rendimientos CXC 94.246 101.697 |- 7.451 -7%
Int. De inversiones renta fija 34.605 39.182 |- 4.577 -12%
Ingresos Financieros cdlculo actuarial 7.695 8.404 |- 709 -8%
Interéses sobre depdsitos - 4.491 |- 4.491 -100%

Total Ingresos Financieros 136.546 153.774 |- 17.228 -11%

Fuente: GEB S.A. ESP

Ingresos Financieros

Interéses sobre depdsitos

Ingresos Financieros calculo actuarial

Int. De inversiones renta fija

Int. y rendimientos CXC

W 2020

20.000 40.000
2021

Grdfico 10 Ingresos Financieros

Fuente: GEB S.A. ESP.

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P

44

60.000 80.000 100.000




Bellicorp.=

2.4.3.6 Gastos financieros

Tabla 28 Gastos Financieros

2021 2020 Variaciéon $ |Variacion %
Int. por Obligaciones F/cieras moneda nacional 232.967 157.903 75.064 48%
Int. por Obligaciones F/cieras moneda extranjera 75.223 133.053 |- 57.830 -43%
Gasto Financiero Cdlculo Actuarial 20.619 22.717 |- 2.098 -9%
Intereses de cobertura 6.893 - 6.893 100%
Comisiones 435 2.669 |- 2.234 -84%
Otros Gastos financieros 124 81 43 53%
Total Gastos Financieros 336.261 316.423 19.795 6%

Fuente: GEB S.A. ESP.

Gastos Financieros

Otros Gastos financieros

Comisiones

Intereses de cobertura

Gasto Financiero Calculo Actuarial

Int. por Obligaciones F/cieras moneda extranjera
Int. por Obligaciones F/cieras moneda nacional

= 100.000 200.000

W 2020 m2021 MILLONESDE $

Grdfico 11 Gastos Financieros
Fuente: GEB S.A. ESP.

2.4.3.7 Participacién de GEB en la Utilidad/ método de participacion

Con relacién al comportamiento de las Utilidades y/o Pérdidas en asociadas y
subordinadas, se observa un resulfado favorable, toda vez, que se presenta un aumento
del 13% en las utilidades participadas, al pasar de $2.346.211 millones en 2020 a $2.650.214
millones en 2021.
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Tabla 29 Utilidad /Pérdida método de participacion

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Participaciéon de GEB en la Utilidad/ Pérdida en asociadas (|

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Asociadas 2021 2020 Variacién $ |Variacién %
Emgesa S.A. E.S.P. 886.494 664.812 221.682 33%
Codensa S.A. E.S.P. 508.054 435.742 72.312 17%
Argo S.A. 101.014 87.188 13.826 16%
Consorcio Transmantaro S.A. —CTM Peru Partc. 93.842 87.677 6.165 7%
Red Energia del Peru S.A. Partc. 40% 81.098 69.311 11.787 17%
Gas Natural S.A. E.S.P. 68.729 60.691 8.038 13%
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. Partc. 9.118 4.815 4.303 89%
Agencia Analitica de Datos S.A.S. - 2.954 - |- 2.954 100%

(1) Total 1.745.395 1.410.236 335.159 23,77%

Fuente: GEBS.A. ESP

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Participacion de GEB en Utilidad/ Pérdida en subordinadas (Ingresos)
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Subordinadas 2021 2020 Variacién $ |Variacién %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 375.844 556.880 |- 181.036 -33%
EEB Peru Holdings LTD. 214.535 152.091 62.444 41%
EEB Gas S.A.S 177.664 191.946 |- 14.282 -7%
Grupo Dunas (Dunas, PPCS.R.L. y Cantalloc S.R.L.) 57.380 41.592 15.788 38%
GEBBRAS Participacoes LTDA. 49.646 |- 32.390 82.036 -253%
Contugas S.A.C. 44.972 25.712 19.260 75%
Tominé SAS (Liquidada) - |- 290 290 -100%
EEB Energy RE. - 422 1.221 |- 1.643 -135%
EEB Ingenieriay Servicios S.A. - 629 9.413 |- 10.042 -107%
EEBIS Peru (Liquidada) - 2.387 |- 256 |- 2.131 832%
Transportadora de Energia de Centroamérica, SA (2) - 11.784 |- 9.944 |- 1.840 19%

(2) Total 904.819 935.975 |- 31.156 -3%

[Portafolio Accionario = 1+2 | 2.650.214 | 2.346.211| 304.003 | 13%|

Fuente: GEB S.A. ESP.

Como se observa en la tabla anterior, la asociada que mds genero utilidades en 2021 al
GEB fue Emgesa S.A. E.S.P. por valor de $886.494 millones con un incremento de 33% es decir
$221.682 millones respecto del ano 2020 que fue de $664.812 millones, cabe mencionar que
la participacién del GEB en esta asociada es del 51,51%.

De otra parte, se observa que la subordinada que redujo la generacion de utilidad al GEB
fue Transportadora de Gas Internacional S.A. ES.P. - TGI, quien aporto $375.844 millones en
2021, es decir $181.036 millones (33%) menos que el ano 2020, que fueron de $556.880
millones. La participacion del GEB en TGl es del 99,99 %. Dicha reduccién obedece a
menores ingresos registrados por esta subordinada en el ano 2021, por la no renovacion de
contratos del Gasoducto Barranca — Ballenas.
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244 Estado de Flujos de Efectivo
Tabla 30 Estado de Cambios de Efectivo

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estados Separados de Flujos de Efectivo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021

2020

Variacion $ |Variaciéon %

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad del afio 2.525.872 2.514.449 11.423 0,45%

Ajustes para conciliar la utilidad del afio con el efectivo

neto provisto por las actividades de operacién:
Impuesto a la renta corriente 39.337 - 39.337 100%
Impuesto a la renta diferido 6.113 10.282 |- 4.169 -41%
Depreciacién y amortizacion 46.352 43.408 2.944 7%
Pérdida en baja de propiedades, plantay equipo 1.196 387 809 209%
Diferencia en cambio 67.865 124.975 192.840 -154%
Provisiones 3.170 579 3.749 -647%
Gastos financieros 336.261 316.423 19.838 6%
Ingresos financieros 136.546 153.774 17.228 -11%
Ingreso por método participaciéon 2.650.214 2.346.211 |- 304.003 13%

239.406 259.410 |- 20.004 -8%

Cambios netos en activos y pasivos de la operacién:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 249.061 69.091 318.152 -460%
Inventarios 123 6.940 6.817 -98%
Otros activos 6.921 1.331 8.252 -620%
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 18.810 16.887 |- 35.697 -211%
Beneficios a empleados 15.694 8.986 |- 6.708 75%
Provisiones 2.454 3.491 1.037 -30%
Pasivos por arrendamiento 1.457 5.678 4.221 -74%
Intereses por arrendamiento 14 191 177 -93%
Otros pasivos 156 145 |- 11 8%
Impuestos pagados 33.976 7.093 |- 41.069 -579%

Flujo neto de efectivo provisto por actividades de

operacion 422.704 187.537 235.167 125%

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Capitalizacion en subordinadas 13.408 22.494 9.086 -40%
Capitalizacion en asociadas 8.531 - |- 8.531 100%
Consideracién pagada en la adquisicion de asociadas y
negocios conjuntos - 1.366.930 1.366.930 -100%
Dividendos recibidos 2.630.343 1.681.060 949.283 56%
Intereses recibidos 119.365 143.646 |- 24.281 -17%
Préstamos partes relacionadas 128.396 13.102 |- 141.498 -1080%
Incremento (disminucidn) Inversiones en activos
financieros 1.174.070 565.683 1.739.753 -308%
Adquisicion de propiedades, plantay equipo 332.217 306.059 |- 26.158 9%
Adquisicion de activos intangibles 120.971 32.622 |- 88.349 271%

Flujo neto de efectivo provisto por (usado en)

actividades de inversion 3.320.255 455.980 | 3.776.235 -828%
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estados Separados de Flujos de Efectivo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2021 2020 Variacién $ |Variacién %

Flujo de efectivo de las actividades de financiacion:
Dividendos pagados - 2.500.681 |- 1.285.322 |- 1.215.359 95%
Préstamos partes relacionadas - 1.427 47.803 |- 49.230 -103%
Intereses partes relacionadas - 7.663 |- 10.935 3.272 -30%
Intereses pagados - 269.985 |- 313.372 43.387 -14%
Préstamos recibidos - 3.983.363 [- 3.983.363 -100%
Préstamos pagados - 707.439 |- 2.207.220 | 1.499.781 -68%
Flujo neto de efectivo (usado en) provisto por
actividades de financiacion - 3.487.195 214.317 |- 3.701.512 -1727%

Aumento (disminucién) neta en efectivoy

equivalentes de efectivo 255.764 |- 54.125 309.889 -573%

Efecto en las variaciones en la tasa de cambio en el

efectivo mantenida bajo moneda extranjera 17.865 |- 10.362 28.227 -272%
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 31.178 95.665 |- 64.487 -67%
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 304.807 31.178 273.629 878%

Fuente: GEB S.A. ESP.

Con relacién a la generacion de efectivo por cada uno de los componentes de este
estado, explicamos las principales fondos generados y usos de efectivo:

2.4.4.1 Flujos de efectivo de actividades de operacion:

La partida mds representativa asociada al flujo de efectivo por actividades de operacion
corresponde a la normalizaciéon de la utilidad por valor de $2.525.872 millones mediante la
eliminacién del método de participacion por valor de ($2.650.214) millones, los gastos
financieros por valor de$336.261 millones e ingresos financieros por valor de ($136.546)
millones y los cambios netos en activos y pasivos de operacion $183.298 millones.

2.4.4.2 Flujos de efectivo de actividades Inversién:
La mayor generacion de efectivo por actividades de inversion estd relacionada con los

dividendos recibidos por valor de $ 2.630.343 millones de companias asociadas y
subsidiarias como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 31 Dividendos Recibidos
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Dividendos recibidos
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Asociadas 2021 2020 |Variacién $ |Variacién %
Emgesa S.A. E.S.P. 920.481 453.384 467.097 103%
CodensaS.A. E.S.P. 608.203 301.983 306.220 101%
Argo S.A. 2.957 2.957 100%
Consorcio Transmantaro S.A. — CTM Peru Partc. 171.050 100.892 70.158 70%
Red Energia del Peru S.A. Partc. 40% 105.763 108.859|- 3.096 -3%
Gas Natural S.A. E.S.P. 60.341 61.834|- 1.493 -2%
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. Partc. 3.908 9.124(- 5.216 -57%

(1) Total 1.872.703 | 1.036.076 836.627 80,75%

Fuente: GEB S.A. ESP.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Dividendos recibidos

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Subordinadas 2021 2020 (Vvariacién $ |Variacién %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 489.412 371.693 117.719 32%
EEB Peru Holdings LTD. 139.981 172.265(- 32.284 -19%
EEB Gas S.A.S 85.249 64.423 20.826 32%
Grupo Dunas (Dunas, PPCS.R.L. y Cantalloc S.R.L.) 42.996 36.603 6.393 17%

(2) Total 757.638 644.984 112.654 17%

|Portafolio Accionario = 1+2 | 2.630.341 | 1.681.060 |  949.281 | 56%)

Fuente: GEB S.A. ESP.

e Selibera efectivo por la realizacién de activos financieros por valor de $1.174.070

millones.

e Serecibieron intereses por valor de $119.365 millones
e Ofra operacion importante relacionada con el flujo de efectivo de inversidn
corresponde al uso de recursos para la adquisicion de PPYE por valor de ($332.217)

millones e intangibles por ($120.971) millones.

e Seredlizaron préstamos a partes relacionadas por valor de ($128.396) millones.

2.4.4.3 Flujos de efectivo de actividades Financiacién:

Con relacién a las actividades de financiacion se observa que no se generd efectivo

asociado a endeudamiento, por el contrario, se observa el pago de intereses por valor

de ($277.648) millones.
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¢ Igualmente, se observa el uso de efectivo para el pago de dividendos por valor de
($2.500.681) millones, debidamente aprobados por Asamblea General de Accionistas.
e Por Ultimo, se observa pago de deuda por valor de $707.439 millones.

2.4.4.4 Conclusidén del andlisis del estado de flujo de efectivo

Una vez evaluado el estado de flujos de efectivo del ano 2021, se puede concluir que el
GEB, gener6 suficiente efectivo para atender sus operaciones, el pago de dividendos a
sus accionistas, desarrollar sus proyectos de inversidén en activos productivos y cumplir con
el pago de sus obligaciones financieras, las fuentes de efectivo fueron generadas
bdsicamente a través del recaudo de dividendos de sus filiales y asociadas, y el efectivo
generado por su operaciéon, cabe aclarar que el efectivo al final del ano alcanzd un valor
de $304.807 millones, muy superior al del 2020 que fue de $31.178 millones.

2.4.5 Revelaciones

Una vez revisadas las revelaciones presentes en los Estados Financieros del GEB para el
periodo 2021 comparafivo con el 2020, no se observan situaciones que ameriten
manifestacién alguna por parte de la AEGR. El cumplimiento de las revelaciones fue
igualmente avalado por el Revisor Fiscal quien manifiesta en su informe que como parte de
sus responsabilices:

e "“Evalto lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la
administracién™.

e "EvalUo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, v silos estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacién razonable.”

2.4.6 Conclusiones del andlisis a los estados financieros al 31 de diciembre de
2021

Una vez terminado el andlisis de los estados financieros comparativos 2021 y 2020 del Grupo
Energia Bogotd S.A. ESP - GEB., observamos una posicion financiera sélida, estable y
sostenida para dichos periodos, tanto ingresos como costos y gastos presentaron
variaciones que estdn dentro de los pardmetros razonables de los negocios, no se identifica
variacién irregular que generé preocupacion alguna sobre su contfinuidad futura como
negocio en marcha. La Compania ha venido expandiendo sus negocios fuera del Pais, ha
modificado la estructura de su deuda financiera para mejorarla y ha aumentado su
participacion en los negocios de transmision en regiones del Pais.

El ejercicio financiero de 2021 arrojé resultados positivos debido a la buena dindmica de los
negocios, especialmente por los ingresos del negocio de Transmisién, y los de sus filiales y
asociadas.

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
50



Bellicorp.=

El GEB es un grupo renftable con objefivos financieros claros, comprometido con la
sostenibilidad del medio ambiente e impacto social positivo, soportado en buenas
précticas de gobierno corporativo, su talento humano y sus alianzas estratégicas.

A continuacion, presentamos las conclusiones de este andlisis:

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que la situacién financiera del GEB es saludable
y sélida, sus ingresos le permiten consolidar su crecimiento y cumplir con sus deudas con los
terceros y pago de dividendos a sus accionistas, lo que le permite asumir nuevas
oportunidades de negocio y forjar una posicién dominante en el sector energético.

De acuerdo al andlisis efectuado, no se evidencié un deterioro y/o pérdida de la
capacidad financiera de la Empresa que comprometa los recursos y/o la continuidad de
la operacion normal del GEB.

Los resultados del GEB reflejan un rendimiento econdmico favorables para los anos 2021 y
2020, generando una utilidad por $2.525.872 millones y $2.514.449 millones respectivamente,
influenciada principalmente por los ingresos generados por el portafolio de inversiones en
companias controladas y asociadas de $2.650.214 millones y $2.346.211 millones para los
anos 2021 y 2020 respectivamente, reconocidos por método de participacion.

Durante el 2021, se dio cumplimiento a los compromisos adquiridos con el servicio de la
deuda. Las obligaciones a largo plazo del GEB fueron calificadas en: BBB por Fitch y en
Baa2 por Moody’s, ambas calificadoras de riesgo consideran que GEB estd en una situaciéon
estable frente al cumplimiento de estas obligaciones.

2.5. HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Los Estados Financieros entregados por el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. a la Auditoria
Externa de Gestidn y Resultados se encuentran certificados por el Representante Legall,
dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las notas a los Estados Financieros, el GEB aplica las disposiciones vigentes
en materia contable segun la Ley 1314 del 13 de julio de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 y 938 de 2021.

Las NCIF aplicables en 2021 se basan en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas
Infernacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB, por sus
siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espanol
y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2020

El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P., es responsable por la evaluacion de la habilidad de la
Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin sea aplicable,
asuntos relacionados con la confinuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Compaiia o cesar
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suUs operaciones, o bien, no exista otra alternativa mds realista que proceder de una de
estas formas.

Igualmente, el revisor fiscal en el pdarrafo de “responsabilidades del auditor en relacién con
la auditoria de los estados financieros indica: “Concluyo sobre lo adecuado del uso de la
hipdtesis de negocio en marcha por parte de la administracién y, basado en la evidencia
de auditoria obtenida, sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan indicar dudas significativas sobre la habilidad de la
Compania para continuar como negocio en marcha. Si concluyera que existe una
incertidumbre material, debo llamar la atencidon en miinforme a la revelacién que describa
esta situacion en los estados financieros separados o, si esta revelacion es inadecuada,
debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones estdn basadas en la evidencia de auditoria
obtfenida hasta la fecha de miinforme. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden
causar que la Compania deje de operar como un negocio en marcha"”.

En los Estados Financieros del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. a 31 de diciembre de 2021,
no existen revelaciones sobre eventos que afecten la continuidad de las operaciones en el
futuro previsible y la organizacién mantiene la capacidad operativa y financiera para
generar flujos futuros y acumular capital.

Igualmente, y en cumplimiento de los establecido en la resolucién SSPD — 20211000555175
del 5 de octubre de 2021 de la SSPD, AEGR realizd encuesta de hipdtesis de negocio en
marcha teniendo en cuenta los diferentes factores, con las siguientes conclusiones por
parte de esta auditoria:

e Factores Financieros (Tabla 31): No se observd, ninguna situacién financiera que
pudiera poner en duda la contfinuidad del negocio en marcha, pues ninguna de las
premisas establecidas para considerar esa posibilidad se presentan, estas son:

o Norefleja, un capital de frabajo negativo

o No se identificaron indicios de retfiro de apoyo financiero por parte de los
acreedores y/o Proveedores.

o No se evidencia incapacidad de pagar al vencimiento a los acreedores

o Tampoco se presentan las causales normativas para que permitan concluir
que la compania este en dificultades para continuar como un negocio en
marcha.

¢ Factores Operacionales (Tabla 32): Desde el punto de vista operacional tampoco
se observan situaciones que puedan afectar el negocio en marcha del GEB, toda
vez que:

o No se observa intencidn del administrador del Prestador de liquidar la
entidad o cese de sus actividades.

o No se observa perdida de un mercado importante, cliente clave o
proveedor principal del negocio.

e Factores Legales y otros: Con relacion a estos factores la AEGR del GEB no encontrd
ninguna situacién que llamara nuestra atencidén de posibles afectaciones a la
continuidad de la operaciéon de transmision.
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2.6. INDICADORES CLASIFICACION POR NIVEL DE RIESGO

Para la opinidn de la auditoria en este numeral, se tomaron los estados financieros con corte
al 31 de diciembre de 2021, se aclara que para el cdlculo de los indicadores tanto de
Gestidn como los de Nivel de Riesgo se tuvieron en cuenta las cifras de la Sucursal de
Transmision de Energia.

En los anexos 5y 6 de este informe se presentan el Estado de Situacién Financiera y Estado
de Resultados de la Sucursal de Transmision de Energia para mayor claridad.

Damos las siguientes interpretaciones desde el punto de vista financiero y administrativo.

2.6.1. Limitacion del Suministro

El andlisis de este punto no aplica al GEB ya que por la tipicidad de su negocio no tiene
responsabilidad en este tema. Las pérdidas de energia en el STN son asumidas por los
comercializadores del pais.

2.6.2. liquidez

La razén corriente como indice de liquidez refleja el cubrimiento que tiene la Empresa de
sus obligaciones de corto plazo asociadas al servicio de transmisidn de energia; en otfras
palabras, indica cudnto posee en activos a corto plazo para atender cada peso de pasivo
a corto plazo. Para el caso de la Sucursal de Transmision de Energia — GEB en el 2021, se
observa un cubrimiento con activos corrientes en 2,15 veces su pasivo corriente. Lo anterior
obedecid al crecimiento de $62.905 millones en el activo corriente y disminucion de $2.197
millones en el pasivo corriente. La Sucursal de Transmisidon del - GEB atiende en debida forma
sus obligaciones de corto plazo.

2.6.3. Solvencia

Este indicador de 4,49, muestra que la Sucursal de Transmision de Energia del GEB tiene
capacidad suficiente para hacer frente a todos los compromisos financieros en el largo
plazo. En el andlisis de la solvencia incluimos todos los compromisos de Transmision de
Energia por $673.957 millones (Pasivo total) y todos los recursos por $3.023.378 millones
(Activo total) al 31 de diciembre de 2021.

2.6.4. Rentabilidad Sobre Patrimonio

Para el afo 2021 el patrimonio tuvo una rentabilidad del 14,96%. Este indicador permite
conocer la capacidad que tiene la Sucursal de Transmision de Energia de GEB de generar
EBITDA a fravés del patrimonio.

2.6.5. Endeudamiento

La Sucursal de Transmision de Energia presenta un nivel de endeudamiento del 22,3%, con
un valor en activos del orden de $3.023.378 millones y de pasivos de $673.957 millones al 31
de diciembre de 2021.

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
53



Bellicorp.=

2.6.6. Costos Laborales

Los servicios personales sobre la ndmina de la Sucursal de Transmision para el ano 2021
fueron por $43.096 milones registrados como costos de operacién y gastos de
administracién.

2.6.7. Causal de disolucion
La compaiia actualmente no presenta causal de disolucion.
2.6.8. Concepto de la AEGR del Indicador y referente de la evaluacion de gestion

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestién y Resultados, segun lo
establecido en la Resolucidn 20211000555175 del 5 de octubre de 2021 de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacidon de los
procedimientos de auditoria, una vez analizados los resultados de los indicadores de
Gestion de la Sucursal de Transmisidén de Energia podemos concluir lo siguiente:

Los resultados de los indicadores de gestién de la Sucursal de Transmision de Energia del
GEB permiten concluir que la compania no presenta inconvenientes financieros y
econdmicos que hagan suponer que la compania pueda tener problemas de viabilidad
financiera o que pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.

En el andlisis de los indicadores de la Sucursal de Transmision de Energia del GEB a 31 de
diciembre de 2021, no enconframos evidencia que nos indiquen desviaciones en el
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos por la empresa para el normal
desarrollo de sus actividades. La empresa cuenta con las herramientas y el conocimiento
suficiente del mercado y el negocio, que le han permitido programar todas sus actividades
y los flujos de efectivo con el fin de garantizar la liquidez y la cancelacién de todas las
obligaciones generadas por su operacion.

Se concluye que la Sucursal de Transmisién de Energia del GEB es viable, con adecuados
indices de rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio de energia le permite
administrar eficientemente su liquidez. (Ver Anexo No 1y No 2)

2.6.9. Resultados Indicadores por Nivel De Riesgo
La calificacién de riesgo para la Sucursal de Transmisién de Energia GEB S.A.E.S.Pes 1 (bajo).
Los indicadores de nivel de riesgo a diciembre de 2021 son favorables.

Los cdlculos de los indicadores corresponden a la informacion reportada y certificada por
la Empresa a la Asamblea General de Accionistas.

Los indices financieros muestran que la Sucursal de Transmisidn de Energia del GEB es
rentable y solvente, ha cumplido con su direccionamiento estratégico, con sus obligaciones
y ejecutd inversiones que traerdn ingresos futuros. (Ver Anexo No 3y No 4).

Las calificadoras de riesgo mantuvieron su calificacién de la deuda del GEB. Fitch en BBB y
Moody’s, en Baa2.
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2.7. CALIDAD DE LA INFORMACION REPORTADA AL SUI

El GEB S.A. ES.P., presentd al SUI de forma oportuna y con calidad, la informaciéon técnica,
organizacional, comercial y de costos y gastos y los reportes financieros del plan de cuentas.

Los cdlculos financieros se realizaron con base en la informacién presentada a la Asamblea
General de Accionistas. La evaluacién del control interno contable es favorable y en
conjunto con los sistemas de informacién dan una seguridad razonable sobre la calidad de
la informacién contable. Ver Soportes de cargue de informacion en el SUI Anexo 7.

De acuerdo con la informacién suministrada por GEB, no se realizaron solicitudes de
modificaciéon de informacién enviada al SUI para la vigencia 2021

2.8. EVALUACION FINANCIERA DE GASTOS AOM CON RELACION A LOS COSTOS
EFICIENTES DE CREG 011 DE 2009

Para realizar la evaluacion financiera de los costos y gastos AOM con relacion a los costos
eficientes descritos en la Resolucién CREG 011 de 2009, se tuvieron en cuenta los siguientes
elementos:

1. Los costos AOM Demostrados reportados por el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. por el
ano 2021 ascendieron a $42.526.624.712.

2. El valor total de costos y gastos incurridos por la empresa para la prestacion de los
servicios de energia por el negocio de Transmisién segun el reporte de costos cargado
al SUl para el ano 2021 fueron del orden de $312.454.884.250.

3. La Resolucién 011 de 2009, establece algunos elementos para el reporte de AOM vy se
identifica el Porcentaje de AOM (PAOM) como referencia a la eficiencia, indicando un
limite inferior del 1% y un superior del 0,4% del porcentaje de referencia de AOM con
respecto al Costo de Reposicidn de Activos Eléctricos.

4. La Resolucién 110 de julio de 2010 establecen el porcentaje de AOM de referencia en
3,1% del Costo de Reposicidn de Activos Eléctricos de GEB.

5. Elporcentaje de AOM demostrado para el ano 2021 de GEB es de 5,61%.

6. El porcentaje de AOM remunerado para el afo 2021 es de 3,5%, el limite superior de la
banda en la que se consideran costos eficientes.

Con base en lo anterior se tiene que:
Tabla 32 Gastos AOM

Concepto Valor

Limite Inferior 1%
PAOM, referencia (*) 3.10%
PAOM, demostrado 5.61%
PAOM, remunerado 3.5%
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Limite Superior 3,5%

Fuente: EEB
(*) CREG - Resolucién No. 110 de 2010

A partir del andlisis y revision de la informacién contable reportada al SUl y el informe de
auditoria a los costos AOM, se puede concluir:

1. Los costos y gastos AOM del GEB S.A. E.S.P., corresponden con las cifras reportadas al
SUl'y para el reporte se utilizaron Unicamente a las cuentas y conceptos establecidos en
la normatividad vigente.

2. Los costos y gastos AOM del GEB S.A. E.S.P., reportados segun lo indicado en la circular
010 de 2017, son mayores al limite superior del rango de costos eficientes establecidos
por la Resolucién CREG 011 de 2009.

3. ElI GEB S.A. ES.P., presentan un escenario financieramente viable, que les permite
cumplir con sus actividades operativas y el plan de inversiones.

4. Serevisd el sistema de costos AOM de GEB S.A. E.S.P., el cual es acorde a la Resolucién
33635 de 2005 de la SSPD.

3. ASPECTOS TECNICOS Y OPERATIVOS

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucién SSPD20211000555175 del
05 de octubre de 2021 y acorde con lo estipulado en la Resolucién SSPD 20221000470165
del 16 de mayo de 2022, emanadas por la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios — SSPD, por la cual se fijan criterios en relacion con las Auditorias Externas de
Gestidn y Resultados, segun lo indicado en la normas indicadas, presentamos el resultado
de la evaluacién de los aspectos técnicos y operativos para Grupo Energia Bogotd - GEB
S.A.ES.P.

3.1. CONTEXTUALIZACION DE LA COMPANIA

El Grupo Energia Bogotd (GEB) es transmisor del Sistema Interconectado Nacional (SIN) en
Colombia, actualmente es la segunda empresa en transmision de electricidad del pais, con
1.690 kildmetros de lineas de transmisién y activos en 56 municipios en 11 departamentos,
en los niveles de tensidon 115kV, 230 kV y 500kV, siendo los activos eléctricos vy el porcentaje
de participacion en el mercado lo que se muestran en la tabla N. 1 y estos se encuentran
localizados a lo largo del territorio colombiano.
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Tabla 33 Infraestructura elécirica GEB

Descripcion Datos

Porcentaje de participacién en el mercado
de transmision. Corte a 31 de diciembre de 19.9 %
2021

NUmero de circuitos en kildmetros. Corte a | Total, kms. Corredores cto. Sencillo:
31 de diciembre de 2021 260

Total, kms. Corredores cto. doble: 715

Total, kms. De linea: 1690

NUmero de subestaciones (propias y con | Propias :20
activos de GEB). Corte a 31 de diciembre .

De terceros :12
de 2021

Total: 32

Fuente: GEB S.A. ESP.

Tabla 34 Subestaciones propias y con activos GEB

Subestacion Propiedad
Alférez 230 kV GEB
Altamira 115 kV Tercero
Altamira 230 kV GEB
Armenia 230 kV GEB
Balsillas 230 kV GEB
Betania 230 kV GEB

Bolivar 220 kV Tercero
Cartagena 220 kV Tercero

Circo 230 kv GEB

Copey 500 kV Tercero
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Subestacién Propiedad
Guavio 230 kV GEB
Jamondino 230 kV Tercero
La Guaca 230 kV GEB
La Loma 110 kV GEB
La Loma 500 kv GEB

La Mesa 230 kV Tercero
Noroeste 115 kV Tercero
Noroeste 230 kV GEB
Ocafia 500 kV Tercero
Paraiso 230 kV GEB
Reforma 230 kV Tercero
Renacer 230 kV GEB
Rio Cordoba 110 kV Tercero
Rio Cordoba 220 kV GEB
San Bernardino 230
kv Tercero
San Fernando 230 kV GEB
San Mateo 230 kV GEB
Termocandelaria 220
kv GEB
Tesalia 230 kV GEB
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Subestacién Propiedad
Tuluni 230 kV GEB
Tunal 115 kV Tercero
Tunal 230 kV GEB

Fuente: GEB S.A. ESP.

La compaiia cuenta con los siguientes certificados I1SO 9001:2015, ISO 45001:2018, 1SO
14001:2015, ISO 55001:2014, I1SO 31001:2018. El alcance de estos certificados, incluye el
negocio de fransmision de energia eléctrica: diseno, construccidn, operacién vy
mantenimiento de sistemas de transmisién de energia.

3.2. OPERACION Y MANTENIMIENTO

En el Grupo Energia Bogotd los procesos de operacion y mantenimiento se enfocan a la
confiabilidad de los servicios y a cumplir las normas de calidad establecidas por la
regulacion nacional y por la compania con criterios de eficiencia, eficacia, efectividad,
responsabilidad ambiental y social aplicando el mejoramiento continuo.

Para dar cumplimiento a los planes de mantenimiento el Grupo de Energia de Bogotd, a

tfravés de la Direccién de Operacién y Mantenimiento de la Gerencia General de
Transmision, planea, supervisa, controla y evallia la ejecucidon de los trabajos de
mantenimiento predictivo, preventivo por condicion y de atencién de emergencias de la
infraestructura eléctrica, incluyendo lineas de transmisidn, subestaciones y equipos
asociados, necesarios para la operacién dptima de la red y la adecuada prestacién del
servicio en el SIN.

Dentro del proceso Gestion de Mantenimiento de la sucursal de transmisién, cuenta con
los subprocesos de mantenimiento de lineas, documentados a través del procedimiento
GMA-PRO-003 y mantenimiento de subestaciones, documentado mediante el
procedimiento GMA-PRO-002.

Las labores de mantenimiento se apoyan en tecnologias modernas, entre otfras se
mencionan el uso de drones para la inspeccién de lineas de transmisiéon, adquisicion de
telurémetros, cdmaras termogrdficas, Smart Glasses, equipos para pruebas de empalmes,
entre otros tipos de tecnologias.

Dentro de los mantenimientos ejecutados en el 2021 para lineas de transmisidn se pueden
destacar los siguientes:
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Preventivo:

Actividad CENTRC MNORTE OCCIDENTE SUROCCIDENTE
Roceria en Franja de Servidumbre o acceso (m) 148333 16330 2745 162810
Limpieza de cunetas y obras de drenaje B&14 279 817 3T
Limpieza de bases 2329 472 963 2211
Limpieza Placas de numeracion aereas y de estructura 903 178 1401
Inspeccion Visual (39 m 133 1314
Podas en franja de Servidumnbre (Unidad) 1861 &7 137 e
Aplicadon Pintura bituminosa en Patas 452 16 68
Talas en franja de Servidumbre (Unidad) 58 3 9 239
Desplazamiento 163 g 15 89
Instalacion Angulos Faltantes 100 103
Instalacion Placas de Seralizacion ] 186
Instalacion Pernos de escalera 10
Cunetas en tierra 20 a0
Instalacion Antiescalatorios g 50
Apretada y Torgueada Tornilleria 40 1
Reconexion del Sistema de Puesta a tiema 2
Rellenado y perfilado terreno patas de estructura 1 1
Retensionado de Templetes 1 1

(261 222 529

Crdenes de  Consignasiones  pyisos de
Trabajo Regional artanii

\ Nacionales Y,

Mantenimiento RCM

(217 11.487 m

Sitios detorre mantenidos | jriiaza de cuneta

e inspeccionados
330.218m2
Rocera
Grdfico 12 Mantenimiento Preventivo
Fuente: GEB S.A. E.S.P.
Predictivo:

e Termografia (7) Aérea y Modelacién 3d con nube de puntos, Postes RETU y pdrtico
SE Tunal

Medicién ruido audible (9): Boca - La Loma

Medicién tensién de paso y contacto (15)

Mediciones de resistencia de puesta a tierra (427)

Medicién campo electromagnético (13)

Por Condicion:
e Cambio cadenas de aisladores por contaminacion TCAN
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Atencion de Emergencia torre 18 GUCI

Atencion de fibra éptica entre Tesalia y Altamira Torre 147
Emergencia T061 VANO ADELANTE V061_V063 ARLV_ARLH
Cambio punta conductor fase intermedia torre 25 LT MOJA

Adicionalmente se ejecutaron labores de mantenimiento geotécnico para las lineas de
fransmision:

e Obras de control de estabilidad geotécnica Torre 108 GURE
e Obras de reforzamiento de cimentacion Torre 69 linea

En cuanto al mantenimiento realizado para las subestaciones de GEB durante el ano 2021,
se muestra a continuacion:

Gestion mantenimiento de subestaciones

289

NOVEDADES REPORTADAS
POR NUESTRO CCT

S REPORTES FOR CONDICION DE ACTIVOS
.... 4 GrupoknergiaBogota

Grdéfico 13 Gestion Mantenimiento SubEstaciones
Fuente: GEB S.A. ES.P.
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Gestion mantenimiento de subestaciones

Zona Avisos gestionados
ZNO 355
Avisos gestionados|
2CE 460
IRt T T T T 7 s P
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
WZOCZ50 WMZCE @ZNO
Zona
o A w e
preventivos (MP3 - MP6) 2 | ZNO 4 SE
I T T L5 T T T 1 e .-
] 05 1 15 2 25 3 35 4 a5 C- 250 8 SE
WZ0C-Z50 MICE mWZNO

it "‘""‘“M |

0 1 2 3 4 5

Wzso Mzce

.“,. GrupoEnergiaBogota - o .
L]

Grdéfico 14 Medicidn de la Gestion de Mantenimiento SubEstaciones
Fuente: GEB S.A. ES.P.

Se observa que los avisos de mantenimiento gestionados en el 2021 fueron en total 1200,
mantenimientos preventivos tipo MP3 y MPé fueron 10 SE, y renovacién de equipos 6 SE.

Las labores de mantenimiento a las subestaciones del sistema eléctrico de GEB a
destacarse en el 2021 se muestran a continuacion:
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Tabla 35 Mantenimientos subestaciones

ZONA SUBESTACION ACTIVIDAD EJECUTADA
Cambio de médulos PASS. Bahias de linea
Fundacion 1 y Fundacion 2

NORTE |[Rio Cérdoba 220kV / 110kV Mantenimiento preventivo de tres afios (MP3)
NORTE |Termocandelaria 220kV Engomado de aisladores

La Loma 500kV, Rio Cérdoba 220kV,
NORTE |Cartagena 220kV, Bolivar 220kV, El Copey |Integracion de las RTU al CCT de respaldo
500kV

Termocandelaria 220kV, Cartagena 220kV,

NORTE |Rio Cérdoba 220kV

NORTE Bolivar 220kV, Rio Cérdoba 220kV Lavados en alta presién de equipo energizado
NORTE |Cartagena 220 kV Mantenimiento preventivo de tres afios (MP3)
NORTE |Bolivar 220 kv Mantenimiento preventivo de tres afios (MP3)
NORTE |[Todas las subestaciones de la zona Termografias
CENTRO |La Mesa 230kV Mantenimiento preventivo de tres afos (MP3)
CENTRO gggl?vzil%kr\;els_?eezggis/zfg:;/l :é_gi\'yas Renovacién de equipos de potencia
Tunal 230kV, Circo 230kV, Paraiso 230kV,
CENTRO ;go?:/?((:;at,i\slgk;/églg?ﬁzt&s:gI;\g’oi{a/{sﬁrs Integracion de las RTU al CCT de respaldo
Reforma 230kV y San Mateo 230kV
Intervencion en SDH para instalacion de
equipo de comunicaciones encargado de
CENTRO |Tunal 230kV conexion con CCT de respaldo. Traslado de
racks, servidores y consolas a CCT de
respaldo
CENTRO |Todas las subestaciones de la zona Termografias

Jamondino 230kV, Altamira 230kV, Alférez
SUROCCI|230 kV, Tesalia 230kV, Renacer 230kV,
DENTE |Tuluni 230kV, San Bernardino 230kV y
Betania 230kV

SUROCCI ) Actividades para entrada de subestacion
DENTE Jamondino 230kv Pimampiro ZpISOKV en Ecuador
SUROCCI|Betania 230 kV, Altamira 230 kV y Tesalia
DENTE  |230 kV

Integracion de las RTU al CCT de respaldo

Migracién de servicios de comunicaciones

ES)EE1O'EC cl Renacer 230kV Mantenimiento preventivo al reactor de barra
SUROCCI . Mantenimiento mayor (MP6) al reactor de
DENTE San Bernardino 230kV barra y su bahia
SUROCCI . - . -
DENTE Betania 230kV Mantenimiento de servicios auxiliares

R | . .
gLEJN'I(?Ig c Alférez 230kV Mantenimiento preventivo de tres afios (MP3)
SUROCCI Tesalia 230KV Montaje e instalacion de transformadores de
DENTE potencial de nucleo cargable
SUROCCI . "
DENTE Todas las subestaciones de la zona Termografias

Fuente: GEB S.A. ES.P.

Para llevar a cabo la estrategia integral de mantenimiento de sus activos, la empresa
cuenta con contratos de ejecucidn de mantenimiento para lineas y subestaciones. Se
destacan los siguientes contratos que estuvieron vigentes para el ano 2021:
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Tabla 36 Contratos de mantenimiento vigentes ano 2021

Numero | Anho Objeto Fec!\q cE Fec.ha de
Inicio terminacion
100843 | 2016 SerV|C|o' lavado en caliente 2/1/2017 2/1/2022
subestaciones
101435 | 2018 Servicio”’ mantenimiento  Lineas de 29/1/2018 26/9/2021
Transmision
101541 | 2018 Servicio_., mantenimiento  Lineas de 4/9/2018 26/8/2021
Transmision
Servicio de mantenimiento y atencion de
emergencias relacionadas a la
construccion de obras de mitigacion,
101896 | 2019 | proteccidon y estabilizacidon geotécnica | 24/10/2019 | 24/10/2022
para los sitios de torre de las lineas de
fransmision de la empresa. (Grupo 1:
Suroccidente-Occidente)
Servicio de mantenimiento y atencién de
emergencias relacionadas a la
construccion de obras de mitigacion,
101897 | 2019 | proteccién y estabilizacion geotécnica | 24/10/2019 | 24/10/2022
para los sitios de torre de las lineas de
fransmision de la empresa. (Grupo 2:
Zona Centro-Norte)

Fuente: Direccién Operacién y Mantenimiento - GEB

El aseguramiento y control de ejecucién de los contratos de mantenimiento es realizado
por parte de los interventores de cada contrato, de acuerdo con el Manual de Interventoria
del GEB.

En los contfratos de mantenimiento de subestaciones y lineas se tienen establecidos
indicadores de niveles de servicio, como se menciona a continuacion:

Contrato No. 101055 de mantenimiento de subestaciones, el indicador mensual de calidad
del servicio de mantenimiento durante el ano cumplid la meta del 90%, con un promedio
anual del 100%, haciendo un seguimiento mensual. El indicador estd compuesto por calidad
de ejecucidon, cumplimiento ejecucion, cumplimiento plan de calidad, cumplimiento plan
HSE, cumplimiento tiempo atencion fallas.

Contrato No. 101541 de mantenimiento de lineas, se miden cinco (5) indicadores
mensuales: Inicio orden de trabajo, cierre de acta parcial (dias), calidad, IFAT (indice de
frecuencia de accidentes de trabajo), ISAT (indice de severidad de accidentes de frabaijo).
Los indicadores presentan cumplimiento en el ano 2021.
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De acuerdo con la informacion suministrada, para el afo 2021 el indicador de cumplimiento
del Plan Anual de Mantenimiento para lineas y subestaciones cuyo resultado fue del 100%,
como se puede observar en el siguiente grdfico.

Cumplimiento mensual del plan de mantenimiento
e=@==Cumplimiento e \eta CUMP

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

90 %
o o o N o ) -0 o 2 e e &
X N A L N\ N N X XN N N O
() Q \ AS) > QO ) S N
N Q > S O Q S o
& F & & S S 5 & & N S

Grdfico 15 Cumplimiento del Plan de Mantenimiento
Fuente: GEB S.A. E.S.P.

El presupuesto en mantenimiento para el ano 2021 fue de $24.924 millones frente a lo
ejecutado por $24.210 millones, representa un 93% de ejecucion.

Opinién
» La gestion de mantenimiento de GEB estd enfocada en el cumplimiento de
garantizar la prestacién segura y confiable de los servicios, el buen desempeno vy las
renovaciones oportunas de los activos para asegurar la disponibilidad de los

servicios, como se observa en la revision realizada a sus procesos durante el ano y la
definicién de la prioridad o criticidad de las actividades de mantenimiento.

3.3. INVERSION

A continuacién, se relacionan los 14 proyectos que se encuentran en ejecucion y los que
entraron en operacién en el ano 2021 vy las caracteristicas principales de cada uno.

1. UPME 06 - 2017 Subestacion Colectora 500 kV vy lineas asociadas.
e Construccidén de dos lineas a 500kV de Colectora - Cuestecitas y una linea a 500
kV de Cuestecitas - La Loma. longitud Aproximada 474 km.
e Construccion de la Nueva Subestacion Colectora - 500 kV
e Ampliacién en S/E Cuestecitas (3 bahias) y La Loma (1 bahia) a 500 kV.

Porcentaje de avance fisico: 25 %

Presupuesto aprobado 2021: $106.120.331.264

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 85.475.512.853

Estado: Licenciamiento

Principales avances: Elaboracién del EIA, Consultas previas con comunidades.
2. UPME STR 13-2015 Proyecto La Loma 110 kV.
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e Construccion de linea de transmisién en circuito sencillo a 110 kV con una longitud
aproximada de 70 km.

e Construccion de la Nueva Subestacion Loma 110 kV.

¢ Ampliaciones Subestaciones El Paso y La Jagua 110 kV.

Porcentaje de avance fisico: 70%

Presupuesto aprobado 2021: $ 9.443.525.795.

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 7.391.988.992

Estado: Licenciamiento

Principales avances: Radicacién del EIA ante Corporacién Autbnoma Regional

3. UPME 10- 2019 Linea de transmisidn Rio Cérdoba — Bonda 220 kV.
e Construccidon de 32 km de linea circuito sencillo a 220 kV.
e 2 bahias de linea a 220 kV

Porcentaje de avance fisico:7%

Presupuesto aprobado 2021: $ 2.718.738.211
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 2.963.185.387
Estado: Licenciamiento

Principales avances: Elaboracién del EIA

4. UPME 03 - 2010 Chivor Il - Norte - Bacatd 230 kV.
e Construccién de 2 lineas nuevas de 230 kV (162 km)
e Construccién de 2 Subestaciones nuevas (Norte y San Luis)
e  Ampliacién subestacion existente (Bacatd)

Porcentaje de avance :58%

Presupuesto aprobado 2021: $18.083.858.592
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 16.464.730.747
Estado: Construccién

Principales avances: Obtencién de Licencia Ambiental, Inicio de Construccion de la
Linea de Transmision.

5. UPME 01-2013 Sogamoso - Norte - Nueva Esperanza 500 kV.
e Construccion de 2 lineas nuevas en 500 kV (382 km)
e Construccion de 1 Subestacion nueva (Norte 500 kV)
e Ampliaciones subestaciones existentes (Sogamoso y Nueva Esperanza)

Porcentaje de avance fisico :42%
Presupuesto aprobado 2021: $ 31.222.215.014
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 25.800.855.951

Estado: Construccion
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Principales avances: Obtencién de Licencia Ambiental, Inicio de Construccién de la
Linea de Transmision.

6. UPME 04-2014 Refuerzo Suroccidental 500 kV.
e Construccion de una linea de transmisiéon a 500 kV de 430 km de longitud.
e Construccion de la nueva SE Alférez 500 kV
e Ampliacién de las SE existentes Medellin 500 kV, Virginia 500 kV, Alférez 230 kV y San
Marcos 500 kV

Porcentaje de avance fisico: 60%

Presupuesto aprobado 2021: $ 119.715.139.443
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 150.739.375.481
Estado: Construccion

Principales avances: Construccidn de Linea de Transmision en tramos 1y 3, Elaboracion
del EIA del framo 2, Obras y Montajes en Subestaciones del Proyecto.

7. UPME 05-2009 Subestacion Tesalia 230 kV y lineas asociadas.

e Linea de Transmision Tesalia - Alférez 411 torres en 200,5 Km de linea de 230kV
Construccion Nueva S/E Tesalia 230 kV
Ampliacién S/E Altamira230 kV
Reconfiguracién de la linea Betania-Jamondino 230 kV
Construccion de 50km de lineas de Transmisidn entre las S/E Tesalia — Altamira 230
kV

Porcentaje de avance fisico :95%

Presupuesto aprobado: $ 30.805.829.247

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 21.956.772.861

Estado: Construccién

Principales avances: Construccion de Linea de Transmisidén en todos los tframos.

8. Proyecto Conexidn Drummond - La Mina 115 kV
e Construccién de 11 km de lineas doble circuito 110 kV.
e 1 bahia de transformacién 500 kV
e 2 bahias de Lineaen 110 kV
e 1 transformador 500/110 kV

Porcentaje de avance fisico: 30%

Presupuesto aprobado 2021: $12.190.733.527

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 5.377.044.171

Estado: Licenciamiento

Principales avances: Radicacién del EIA ante Corporacién Autdnoma Regional

9. Proyecto Conexion Memoborillal.
e Construccién de 18 km de lineas en 110 kV y 2,5 km en 34,5 kV
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13.

1 bahia de Transformacién en Bolivar 220 kV
Nueva SE Bolivar 110 kV y Membrillal 110 kV
1 transformador 220/110 kV
1 transformador 110/34,5 kV

Porcentaje de avance fisico :7%

Presupuesto aprobado 2021: $15.813.530.468
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 2.819.515.903
Estado: Licenciamiento

Principales avances: Elaboracién del EIA

. Proyecto Latam Solar La Loma.

e Construccion de una Linea de transmisiéon a 110 kV de aproximadamente 1,5 km

e Patio AT 110 kV Subestacién Latamsolar con una bahia de transformacién y una
bahia de linea a 110 kV (no se incluye la subestacién de MT que seguiria en
propiedad de EGP)

Porcentaje de avance :80%
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 4.251.784.251
Estado: Construccidn

Principales avances: Finalizacidn de obras requeridas en el proyecto

. Proyecto Termocandelaria Smart Valves.

e Instalacién y puesta en servicio de 6 Smart valves
Porcentaje de avance fisico: 98%

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 34.289.673.921
Estado: Cierre

Principales avances: Finalizacién de montajes y puesta en servicio del Proyecto

. Proyecto Begonia Powers.

e 1 bahia de conexidn en la subestacion Cuestecitas 500 kV

Porcentaje de avance 7%

Presupuesto aprobado 2021: $ 589.613.008

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 998.660.479

Estado: Licenciamiento

Principales avances: Elaboracion de disefos y estudios de conexidon

Proyecto Subestacién San Fernando 230 kV.

e Construccién de 1 linea de transmision nueva de 230 kV (35 km)

e Construccion de la Nueva Subestaciéon San Fernando 230 kV — Castilla La Nueva
e Ampliacién de la Subestacién existente la Reforma
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Porcentaje de avance fisico:100%

Presupuesto aprobado 2021: $7.443.452.950
Presupuesto ejecutado a 2021: $ 22.243.004.171
Estado: Cierre

Principales avances: Finalizacién de construcciéon de la linea de transmision. Puesta en
servicio del Proyecto

14. Nueva Subestacion Mocoa 230 kV

Porcentaje de avance fisico:100%

Presupuesto aprobado 2021: $ 1.635.232.897

Presupuesto ejecutado a 2021: $ 6.308.659.852

Principales avances: Cierre, Puesta en servicio del Proyecto

Asi mismo en el 2021, se puso en operacién el Centro de Control de Respaldo en la
subestacién El Tunal en Bogotd y como se indicé en el numeral 13, enfraron en operacién
los activos del proyecto San Fernando (230 kV).

Se adquirieron drones para inspeccionar y hacer mantenimientos en los activos en
operacidén y para tender cables o lineas en los proyectos de expansion.
Opinién

> Se observa gestiéon, seguimiento y control a los proyectos ejecutados.

» De acuerdo con las cifras presentadas por GEB, el total ejecutado en estos
proyectos durante el 2021 fue de $387.080.765.020.

3.4. DISPONIBILIDAD DE ACTIVOS DE TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

Durante el 2021, la disponibilidad de los activos que mide el porcentaje promedio de horas/
ano en que los activos estdn disponibles para uso del operador del sistema fue de 99.95%.
Este indicador demuestra los altos estdndares de operacidén y mantenimiento de los activos
de la Sucursal de Transmisién.

La resolucién CREG 011 de 2009, establece las mdximas horas anuales de indisponibilidad
permitidas por activo, en 12 meses. De acuerdo a este esquema regulatorio, la
disponibilidad promedio alcanzada en el 2021 para los diferentes tipos de activos de GEB
S.A E.S.P. fue la siguiente:
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Tabla 37 Indicador disponibilidad de activos ano 2021

Indicador Resultado Meta

Bahia de linea 99.9611%| 99,8300%
Bahia de transformacion 99,9633% | 99,8300%
Modulo de compensacion 99.8433% | 99.8300%
Circuitos 220kV/230kV

L<100km 99,9855% | 99.7719%
Circuitos 220kV/230kV

L>100km 99.9720% | 99.,7717%

Fuente: GEB S.A. E.S.P.
Opinién
Se observa el cumplimiento de disponibilidad de los activos con la meta propuesta para el
2021.

3.5. COMPENSACIONES

Las compensaciones de los activos de uso del STN se evalian con base en lo establecido
en la Resolucidon CREG 011 de 2009, que precisa las normas de calidad aplicables al servicio
de transporte de energia.

Dentro de las causas atribuibles al pago de compensaciones de acuerdo con la Resolucion
CREG 011 de 2009, de la siguiente relacién de activos que pagaron compensaciones
durante el ano 2021, la causa es “por sobrepasar las Mdximas Horas Anuales de
Indisponibilidad permitidas por Activo”.

En la siguiente tabla se presentan los activos que pagaron compensaciones y el valor de
las mismas pagadas mensualmente:
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Tabla 38 Relacién de activos que pagaron compensaciones en el aio 2021

Compensacion

Mes Activo Causante
Parcial Total
e | sasrem | cadsnem I]\l%RkC\)/ESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
NOROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
oo | $4510771 55.110747 | 115KV
$599.976 Sgll ALFEREZ - SAN BERNARDINO 1 230 KV
LG4 NOROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
A7 115 kv
mara1 | $10833505 | ¢ oo, |MODULO BETANIA DIFERENCIAL BARRAS 230 kV
$1.124 Sgll GUAVIO - TORCA 2 230 kV
$1.069 5gl2 GUAVIO - TORCA 2 230 kV
$77.144 Sgll ALFEREZ - SAN BERNARDINO 1 230 KV
$4.461 BL2 GUAVIO A CIRCO 230 kV
alor-21 $13.072.080 | | 5ROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
$4.538.147 115 kV
$8.452.328 MODULO BETANIA DIFERENCIAL BARRAS 230 kV
$5.265.500 BL2 RIO CORDOBA A FUNDACION 220 KV
el $9.870.832 || OROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
$4.605.332 115 kV
$1.384.855 BL2 GUAVIO A CIRCO 230 kV
Jun-21 $6.102.741 | | 5 ROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
$4.717.886 115 kV
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$899.308 BL1 GUAVIO A SURIA (DELSUR) 230 kV
. NOROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
=2 $4.326230 | BI85 15y
$6.213 Sgl1 IBAGUE (MIROLINDO) - TULUNI 1 230 KV
$517.679 BCP1 CONDENSADOR PARALELO NOROESTE 115 kV
ago-2] $3.556.076 | | OROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
$3.038.397 115 kV
NOROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
. $507.195 ss1a762 | 112KV
$11.567 Sgll ALFEREZ - SAN BERNARDINO 1 230 KV
$227.237 Sgll ALFEREZ - SAN BERNARDINO 1 230 KV
oci-21 $819.088 | 1)\ AL CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR 115
$591.851 KV
NOROESTE CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR
nov-21 | ¢530.097 $230.297 |15y
dic-21 $- $-
Total S 64.245.358

Fuente: GEB S.A. ES.P.

Durante el ano 2021, se aplicaron al GEB compensaciones por valor de $64.245.358. Con

respecto al 2020, el valor compensado aumentd, ya que el valor compensado en ese ano
fue de $24.032.505.

Las resoluciones CREG 093 (STN) y 094 (STR) del ano 2012, incorporan elementos
fundamentales para el reporte de eventos del STN y STR, el cdlculo de la Energia No
Suministrada (ENS) y ofros aspectos entorno ala calidad de dichos sistemas. Adicionalmente
complementan las metodologias para la remuneraciéon de las redes del STN y STR..

En el STN como en el STR, se aplican fres tipos de compensaciones, de acuerdo a lo
establecido en las resoluciones CREG 011 de 2009(STN) y CREG 097 de 2008 (STR): i)
indisponibilidad, i) catdstrofes naturales y terrorismo v iii) compensacion CANO (activos no
operativos y/o Energia No Suministrada — ENS).

Con respecto a la forma de cdlculo de la Energia No Suministrada (ENS) y el Porcentaje de
Energia No Suministrada (PENS), ante una indisponibilidad de un activo, se compensa si el
PENS supera el 2%.
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En el ano 2021 se presentaron cuatro eventos que generaron energia no suministrada (ENS)
donde el PENS fue superior al 2%, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 39 Energia no suministrada 2021

ACTIVO ORIGEN DE ENS PENS
LA FALLA FECHA (MWh) (%) DNA CAUSA
Indisponibilidad del activo
NOROESTE NOROESTE CONDENSADOR
CONDENSADOR 13/01/20 PARALELO 01 75 MVAR 115 kV
PARALELO 01 21 495.26 4.97 No afectando el actfivo  BCPI
75MVAR 115 kV CONDENSADOR PARALELO

NOROESTE 115 kV.

Evento no programado en
consignacion del activo BL2 LA
MESA A LA GUACA 230 kV por
sobrepasar los tiempos de la
454,80 | 4,47 No | consignacién C0185069.

BL2 La Mesa a La 25/03/20
Guaca 230 kV 21

Indisponibilidad del activo BLI
GUAVIO A SURIA (DELSUR) 230
kV afectando los activos
GUAVIO - SURIA (DELSUR) 1 230
846,15 | 8,10 No |KV.

BLT GUAVIO A SURIA | 7/07/202
230kV 1

Indisponibilidad del activo BLI

BL1 RENACER A ]5/2?/20 RENACER A MOCOA (JUNIN)
JUNIN 230kV 364,02 4,18 Si 230 kV.

Evento no programado en

consignacion del activo

E:E(/)A\PCIZETYOAIQ %A\ELL(I)NNE\Q 18/12/20 COPEY A LA LOMA REACTOR

21 DE LINEA 84 MVAR 500 kV por

84 MV AR 500 kV .
sobrepasar los tiempos de la

303,25 | 3,03 No |consignacién C0199636

TOTAL | 2.463,49

Fuente: GEB S.A. E.S.P.

De los datos entregados por GEB se encuentra que el valor de ENS durante el 2021 fue de
2.463,49 MWh.

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
73



Belli

En los eventos presentados en la infraestructura, durante el afo 2021, se observd, seis (6) no
programados y fres (3) eventos programados, que afectaron los activos del GEB generando

Demanda No Atendida, como se muestra a continuacion:
Tabla 40 Demanda no atendida 2021

Fuente: GEB S.A. E.S.P.

DNA 2021 ATRIBUIBLE AL GEB - NO PROGRAMADO
ACTIVO ORIGEN DE LA FALLA Fecha Fecha fin DNA
(MWh)
ALTAMIRA - RENACER 1 230KV 14/02/2021 16:37 | 14/02/2021 16:48 | 18,90
ALTAMIRA - RENACER 1 230KV 19/02/2021 14:47 1 19/02/2021 15:04 | 26,77
ALTAMIRA - RENACER 1 230KV 10/06/2021 12:02|10/06/2021 12:12| 17,45
BL1 RENACER A JUNIN 230kV 15/08/2021 18:21 | 15/08/2021 19:20| 40,67
ALTAMIRA - RENACER 1 230KV 21/10/2021 14:49 |1 21/10/2021 15:11 8.89
BL1 RENACER A JUNIN 230kV 25/11/2021 0:21 | 25/11/2021 0:22 5,48
TOTAL 118,16
DNA 2021 ATRIBUIBLE AL GEB - PROGRAMADO

ACTIVO ORIGEN Fecha inicio Fecha fin DNA
(MWh)

ALTAMIRA - RENACER 1 230 kV 19/01/2021 17:31| 31/01/2021 4:59 | 98,95
ALTAMIRA - RENACER 1 230 kV 31/01/2021 5:00 | 31/01/2021 17:30| 187,36

ALTAMIRA 2 150 MVA 230/115/13.8kV | 2/05/2021 7:30| 5/05/2021 17:30 25
TOTAL 311,31

Se resalta que la conexidn al STN de la Subestacidn Renacer 230 kV se realiza de manera
radial a través del circuito Altamira — Renacer 1 230 kV constituyéndose en una Zona
Excluida de CANO, esto en concordancia con lo establecido en la resolucién CREG 093 del
2012. Esta situacion se normalizard con la conclusién de la subestaciéon Renacer 115 kV por
parte de Empresa de Energia del Putumayo en el aino 2023.
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Durante el 2021 se presentaron en el SIN atendido por el GEB, los siguientes eventos
relevantes:

Tabla 41 Eventos relevantes GEB 2021

FECHA |HORA DESCRIPCION

Evento en Subestacion Jamondino 115kV de propiedad de CEDENAR
con Indisponibilidad del activo BLT JAMONDINO A PANAMERICANA
115 kV afectando los activos BL1 CATAMBUCO A JAMONDINO 115 kY,
BLT JAMONDINO A CATAMBUCO 115 kV, BL1 PASTO A CATAMBUCO
115 kV, BL1 CATAMBUCO A PASTO 115 kV, BL1 JARDINERA A
JAMONDINO 115KV, BL1T JAMONDINO A JARDINERA 115kV, BL1 JUNIN
(NARINO) A BUCHELY 115 kV, BL1 BUCHELY A JUNIN (NARINO) 115 kV,
BL1 JARDINERA A JUNINT15 KV, BL1 JUNIN (NARINO) A JARDINERA 115
kV, BL1 JAMONDINO A PASTO 115kV, BL1 CATAMBUCO A SAN MARTIN
115kV, BL1 PASTO A SAN MARTIN 115kV, BL1 PASTO A JAMONDINO 115
kV, BL1 PASTO A SAN MARTIN 115 kV, PASTO - SAN MARTIN 1 115 kV,
BARRAPASTO 115 kV, CATAMBUCO - SAN MARTIN 1 115 kV,
BARRACATAMBUCO 115 kV, CATAMBUCO - JAMONDINO 1 115 kV,
05/04/2021 | 9:26 |BARRA JAMONDINO 115kV, CATAMBUCO -PASTO 1 115kV, JARDINERA
- JAMONDINO 1 115 kV, BUCHELY - JUNIN (NARINO) 1 115 kV, JUNIN -
JARDINERA 1 115 kV, BT JAMONDINO 1 150 MVA 115 kV, BARRA
PANAMERICANA 115 kV, BT JAMONDINO 2 150 MVA 115 KV, BARRA
JARDINERA 115 kV, JAMONDINO - PASTO 1 115 kV, BL1 BUCHELY A
JUNIN (NARINO) 115 kV, BL1 JUNIN (NARINO) A BUCHELY 115 kV, BL1
JUNIN (NARINO) A JARDINERA 115 kV, BL1 JARDINERA A JUNIN115 KV,
BL1 JARDINERA A JAMONDINO 115KV, BLT JAMONDINO A JARDINERA
115 kV, BLT JAMONDINO A CATAMBUCO 115 kV, BL1 CATAMBUCO A
JAMONDINO 115 kV, BL1T JAMONDINO A PASTO 115 kV, BLI
CATAMBUCO A PASTO 115kV, BL1 PASTO A CATAMBUCO 115 kV, BLI
PASTO A JAMONDINO 115kV, BL1T SAN MARTIN A CATAMBUCO 115KV,
BLT SAN MARTIN A PASTO 115 KV, ocasionando una Demanda No
Atendida de 293,21 MWh.

Evento en la linea Noroeste — Tenjo 1 115 kV de propiedad de Enel
Codensa con indisponibilidad del activo NOROESTE - TENJO 1 115 kV
afectando los activos BL1T NOROESTE A BOLIVIA 115 kV, BT NOROESTE 2
168 MVA 230 kV, BT NOROESTE 2 168 MVA 115 kV, BT NOROESTE 3 168
MVA 115 KV, BAHIA ACOPLE 4 NOROESTE 115 KV, BAHIA
29/11/2021 | 12:12 | SECCIONAMIENTO 1 NOROESTE 115kV, BAHIA ACOPLE 1 NOROESTE 115
kV, BLT NOROESTE A MOSQUERA 115 kV, NOROESTE 2 168 MVA
230/115/13.2kV y BARRA NOROESTE 115 kV. Posteriormente a las 12:39
Indisponibilidad del activo BACATA - EL SOL 1 115 kV afectando los
activos BLT TENJO A EL SOL 115kV, BL1 DIACO A TERMOIZIPA 115 kV,
BARRA EL SOL 115 kV, UBATE BAHIA CONDENSADOR PARALELO 1 25
MVAR 115KV, UBATE BAHIA CONDENSADOR PARALELO 225 MVAR 115
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KV, EL SOL -ZIPAQUIRA 1 115 kV, BL1 ZIPAQUIRA A EL SOL 115 kV, BLI1
ZIPAQUIRA A TPELDAR 115 kV, BARRA ZIPAQUIRA 115 kV, TPELDAR -
ZIPAQUIRA 1 115 kV, BL1 UBATE A TPELDAR 115 kV, BL1 UBATE A
SIMIJACA 115 kV, BARRA UBATE 115 kV, SIMIJACA - UBATE 1 115kV, BL1
SIMIJACA A UBATE 115kV, BARRA SIMIJACA 115kV, EL SOL -TERMOZIPA
1 115kV, ELSOL - TERMOZIPA 2 115kV, BL1 TERMOZIPA AELSOL 115kV,
BL2 TERMOZIPA A ELSOL 115kV, BAHIA SECCIONAMIENTO 1 TERMOIZIPA
115 KV, BAHIA SECCIONAMIENTO 2 TERMOIZIPA 115 KV, BAHIA
TRANSFERENCIA 1 TERMOZIPA 115kV, BARRA TERMOZIPA 115kV, BARRA
TERMOZIPA 3 115 kV, BL1 TERMOZIPA A GRAN SABANA 115 kV, BLI1
TERMOZIPA A SESQUILE 115 kV, TERMOIZIPA - GRAN SABANA 1 115 kV,
BLT GRAN SABANA A TERMOZIPA 115KV, BARRA GRAN SABANA 115kYV,
BLT GRAN SABANA A T_LEONA 115KV, BL1 SESQUILE A TERMOZIPA 115
kV, DIACO -TERMOIZIPA 1 115 kV, BL1 DIACO A CHIA 115 kV, BLT CHIA
A DIACO 115 kV, SESQUILE - TERMOZIPA 1 115kV, ELSOL-TENJO 1 115
kV, TPELDAR - UBATE 1 115 kV, BL1 BACATA (CODENSA) A CHIA 115 kV,
BL1 CHIA A BACATA (CODENSA) 115 kV, BL1 EL SOL A ZIPAQUIRA 115
kV, BL1 EL SOL A TERMOZIPA 115 kV, BL2 EL SOL A TERMOZIPA 115 kV,
BL1 EL SOL A REFISAL 115 kV, BL1 EL SOL A TENJO 115 kV, BARRA TENJO
115 kV, UBATE CONDENSADOR PARALELO 1 25 MVAR 115 kV, UBATE
CONDENSADOR PARALELO 2 25 MVAR 115 kV, EL SOL CONDENSADOR
PARALELO 75 MAVR 115 kV, BL1 TERMOIZIPA A DIACO 115kV y EL SOL
BAHIA CONDENSADOR PARALELO 01 75 MVAR 115 kV, ocasionando
una Demanda No Atendida de 257,23 MWh.

Opinién

Fuente: GEB S.A. ES.P.

> El valor compensado aumentd, pasando de un valor compensado de $24.032.505
en el ano 2020, a $64.245.358 en el ano 2021.

> Enlos eventos presentados en la infraestructura, durante el ano 2021 se presentaron
nueve (9) eventos que afectaron los activos de GEB generando Demanda No

Atendida.

3.6. NUMERO Y EL TIEMPO DE ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE CONEXION
RECIBIDAS

Conrespecto alas solicitudes de conexion recibidas bajo las metodologias definidas por las

Resoluciones CREG

106 de 2006 y CREG 024 de 2015, se relacionan 17 solicitudes de

conexiéon de las cuales 11 proyectos recibieron concepto sin capacidad asignada segun el
listado de asignacion de UPME (para é de estos proyectos UPME no emitié copia del
concepto a GEB) y 3 proyectos en los cuales el Promotor retird la solicitud y presentd una
solicitud actualizada.
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Con respecto alos conceptos de ampliacion de capacidad asignada solicitados por ENEL
GREEN POWER para 3 proyectos de generaciéon (plantas de Guavio, Guaca y Paraiso), tras
la revision inicial de los estudios presentados se le solicitd al interesado presentar una version
actualizada de los mismos debido a que se requeria realizar ajustes a los supuestos
considerados, el interesado no entregd los estudios actualizados por lo cual GEB no emitid
concepto a la solicitud, sin embargo dando cumplimiento a la CREG 075 de 2021 que
solicitaba enviar a la UPME toda solicitud que estuviera pendiente, fueron remitidos en el
plazo indicado en la mencionada resolucion.

Dado gue el inferesado tampoco entrego los estudios actualizados a la UPME, la Unidad
emiti® una comunicacién indicando que no emitia concepto a la solicitud de ampliacién
para las 3 plantas.

A continuacidn, se muestran a las solicitudes de conexidn atendidas entre el 1 de febrero y
agosto de 2021.

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
77



Bellicorp ®

Tabla 42 Solicitudes de conexidn 2021

Solicitante

Subestacion

Alcance

Proyecto

Potencia

Fecha
radicacion

Fecha
envio

Fecha
concepto

Estado

Colombia

generacion

[MW] estudio de | concepto a
conexion UPME uePMeE
Concopto Concepto
olib Altamira 230 Andaki sin
= ry nueva ! 250 1-feb-21 20-abr-21 a-feb-22 .
Energy 3% L Windfarm capacidad
generacion ¥
asignada
Promotor
iridi Concepto
Energias Alférez 230
R aes 12U nueva El Darien 6x50 Z21-abr-21 No aplica No aplica
Colombia generacion
il Concepto
Energias Tesalia 230 | leva Pijaoc Aaxs0 21-abr-21 No aplica No aplica
Renovables kv . presenta una)
. generacion .
Colombia solicitud
Promotor
wviridi Concepto retira esta
Energias Altamira 2301 o o Tatacoa axs0 Z2i1-abr-21 No aplica No aplica |Solicitud v
Renovables [kv _, presenta una|
. generacion
Colombia ud
ENEL X
GCGREEN f\‘/"a"'o 230 acrz’“cz’gfgn Guavio a Z2-mar-21 27-ago-21 23-feb-22 |concepto de
POWER P uUPME
ENEL Sin
GREEN S\;‘aea 230 C:ﬁn?,ep(,gn Guaca s S-mar-21 23-feb-22 |concepto de
POWER ampliaci uUPME
ENEL - Sin
GREEN E’sra'so 230 gr?\nczzt.gn Paraiso 7 23-feb-22 |concepto de
POWER P UPME
Concepto
sin
Viridi Concepto No se capacidad
Energias Attamira 230 | 590 Lo Tatacon 50 a2 1o ago-21 recibio asignada
Renovables [kv e cion concepto |segun
Colombia o de UPME [listado de
asignacion
de UPME
Concepto
sin
wviridi Concepto No se capacidad
= i N ira =2 ibi i
nergias tamira 230 | 500 La Tatacon so 1o ago-21 recibio asignada
Renovables [kv v concepto |segun
Colombia generacion de uPME |listado de
asignacion
de UPME
Concepto
sin
Viridi Concepto No se capacidad
Energias Altamira 230 | 590 La Tatacoa 50 siulza 1o ago-21 recibio asignada
Renovables [kv e cion |M concepto |seguan
Colombia o de UPME |listado de
asignacion
de UPME
iridhi concopto Concepto
Energias Alferez 500 nueva Darién | 150 19-ago-21 2o-dic-za1 =" .
Renovables [|kv P acion capacidad
Colombia g< asignada
irich concopto Concepto
Energias Alferez 500 nueva Darien 1l 150 aa-jul 19-ago-21 2o-dic-za1 =" .
Renovables [kv . capacidad
. generacion ¥
Colombia asignada
irich concopto Concepto
Energias Alfere=z s00 nueva Darien | 100 19o-jul 1o-ago-21 z2o-dic-za =M .
Renovables [kv _, capacidad
. generacion ¥
Colombia asignada
~iridi concopto Concepto
Energias Alférez 500 P _ sin
nueva Darien IV 100 19-ago-21 2o-dic-21 .
Renovables [kv _, capacidad
. generacion ¥
Colombia asignada
Concepto
sin
viridi concepto No se capacidad
Energias Tesalia 230 (4 . . recibio asignada
nueva El Pijaoc | 50 1o-jul 19-ago-21 o
Renovables [kv L concepto |seguan
Colombia generacion de uPME |listado de
asignacion
de UPME
Concepto
sin
wviridi Concepto No se capacidad
Energias Tesalia 230 | SO0 £l Pijao o 1o-ago-z1 recibio asignada
Renovables [kv oeracion concepto |segun
Colombia 9 de UPME |listado de
asignacion
de UPME
Concepto
sin
viridi concepto No se capacidad
Energias Tesalia 230 Ld . . recibio asignada
nueva El Pijaoc 50 1o-jul 19-ago-21 o
Renovables [kv concepto |segun

de UPME

listado de
asignacion
de UPME

Fuente: GEB S.A. E.S.P.
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3.7. PLAN DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Conforme al cumplimiento del plan de gestidon del riesgo de desastres segun decreto 2157

de 2017, GEB S.A. E.S.P. suministré los siguientes soportes:

e DSO-MAN-007 Plan maestro de emergencia (Versidén 01, fecha 10/06/2021)

e Plan de preparacién y respuesta ante emergencia

e Plan de gestién del riesgo de desastres subestacién Chivor Il —y Norte 230 kV vy lineas de

tfransmisidon asociadas

e Socializacién PGRD Regién Occidente de noviembre de 2020

La AEGR aplicé al prestador la encuesta indicada en la tabla 9 Encuesta PGRD, de la
Resolucién SSDP20211000555175 del 5 de octubre de 2021, el siguiente es el resultado de la
encuesta:

Tabla 43 Encuesta PGRD

éla empresa cuenta con un plan de gestion del
riesgo de desastres -PGRD que contemple los
procesos de conocimiento del riesgo, reduccion del
riesgo y manejo de desastres segun lo establecido
en el decreto 2157 de 2017?

El GEB cuenta con un PGRD marco, que establece la metodologia y
lineamientos para gestionar los riesgos de desastres, tanto para las
areas administrativas como para cada activo del negocio de
transmision; de igual manera cada uno de los activos (lineas de
transmision, torres y subestaciones) cuentan con el PGRD asociado al
proyecto y se encuentran documentados y alineados con el plan
marco.

¢El PGRD cuenta con un analisis especifico de riesgo
que considere los posibles efectos de los eventos de
origen natural, socio natural, tecnolégico,

biosanitario o humano no intencional sobre el drea
deinfluencia de posible afectacidn por la empresa?

EL GEB dispone de un analisis de riesgos asociado a eventos de origen
natural, socio natural, tecnoldgico, biosanitario o humano no
intencional sobre sus areas de influencia y su efecto en la empresa.
Existe andlisis de vulnerabilidad debidamente valorada para cada uno
de los riesgos identificados.

¢El PGRD contempla el disefio e implementacién de
las medidas para reducir las condiciones de riesgo
actual y futuro?

Se dispone de planes de mantenimiento y gestidn de riesgos, incluyen
acciones predictivas, preventivas y correctivas, para cada uno de los
activos de transmisién y para cada unos de los escenarios de riesgos
de desastre identificados.

¢El PGRD cuenta con un plan emergencia y
contingencia formulado con el fin de proteger a la
poblacién, mejorar la seguridad, el bienestar y
sostenibilidad de la empresa?

Se dispone de un plan de emergencias y contingencias para cada
centro de trabajo, incluidas sedes administrativas.

¢El PGRD tiene un plan de inversiones para el plan
de gestion del riesgo que incluya la programacion
de cada una delas acciones de intervencién que
deben desarrollarse para los procesos de
conocimiento del riesgo, reduccién del riesgo y
manejo del desastre, para el corto, medianoy largo
plazo?

Se dispone de un presupuesto para atender el PGRD que se encuentra
en ejecucidon. Anualmente el presupuesto se actualiza y surge los
tramites de aprobacion.

¢El PGRD incluye todas las instalaciones donde se
adelante la actividad que pueda generar riesgo de
desastre? En el caso que dichas instalaciones
tengan diferente ubicacion geografica a la sede
principal, asi pertenezcan a la misma entidad cada
una debera adelantar su plan de gestion del riesgo?

Para cada uno de los proyectos y/o activos (lineas de transmision,
torres y subestaciones) donde opera el GEB se tiene disponible el
correspondiente PGRD.

¢En qué fecha fue adoptado por la empresa el PGRD?

La primera versién fue el 30 de noviembre del 2018, y la ultima
actualizacion tiene fecha de 13 de enero del 2022.

¢El PGRD contempla los mecanismos de interaccion
y de articulacidn con los comités locales y
regionales de gestidn de riesgo de la zona donde
opera la empresa?

El PGRD se socializa con los diferentes Comités locales y regionales de
Riesgo en las ares de influencia, sin embargo, existe oportunidad de
mejora relacionada con una adecuada articulacién con estos comités.

¢El PGRD cuenta con una estrategia de socializacion
y comunicacidn interna y externa?

Se tiene un proceso de socializacién, se realizan simulacros
periddicos para cada uno de los activos y las dreas administrativas.

SElI PGRD es revisado y ajustado anualmente?

10

El GEB realiza revisién y actualizacién anual de PGRD

Fuente: GEB S.A. ES.P.
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Se observa que la empresa lleva a cabo las acciones encaminadas a dar cumplimiento al
plan de gestidn del riesgo de desastres segun Decreto 2157 de 2017.

Respecto a las disposiciones sobre gestidon de riesgos operativos emanadas de la resolucion
CREG 080 de 2019, incluyendo la realizaciédn de mantenimientos que aseguren la
disponibilidad y continuidad en la prestacion del servicio, se presentan en el numeral de
mantenimiento en este informe.

3.8. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES APLICABLES DEL RETIE EN INSTALACIONES

La AEGR verificd el cumplimiento del RETIE para tres (3) instalaciones operadas por el TN,
para el caso son: Altamira, Armenia y Tesalia, las cuales cuentan con Certificacion de
Inspeccién y verificacién de cumplimiento del RETIE, tanto para los productos (conductores,
herrajes, entre otros), como para los equipos utilizados en su construccién como para el
diseno de lainstalacién misma, los cuales fueron entregados por la empresa a esta auditoria
para su soporte y andlisis.

A continuaciéon, se anexa el certificado de cumplimiento del RETIE para la instalacién
Altamira:

SERVIMETERS

Grdfico 16 Certificado de Cumplimiento del RETIE
Fuente: GEB S.A. E.S.P.

La empresa cumple con los requisitos exigidos por el RETIE para las instalaciones observadas.
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3.9. CUMPLIMIENTO RESOLUCION CREG 080 DE 2019

La AEGR verificé el cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucidn CREG 080 de 2019 por la
cual se establecen reglas generales de comportamiento de mercado para los agentes que
desarrollen las actividades de los servicios puUblicos domiciliarios de energia eléctrica y gas
combustible, respecto a la publicacién de procedimientos de acuerdo con el articulo 9 de
la Resolucién y la Circular Externa SSPD 034 de 2020.

GEB S.A. ES.P. tiene publicados los procedimientos requeridos de solicitud de conexion en
el siguiente enlace de su pdgna web del servicio de @ transmisién:
https://www.grupoenergiabogota.com/transmision/solicitud-de-conexion. La siguiente es
la imagen donde se encuentra el enlace:

<« G & grupoenergisbogota.com/transmision 2 % O @ (acusiesr ?)
& )

$%, GrupotnergisBogota o o o @ Datos Personales | Transparencia y acceso a informacion pablica n

"@®° Transmisidn  Nosotros Solicitud ~ Proyectos Infraestructura  Sostenibilidad  Inversionistas Proveedores Sala  Revista Cédigo de
P G de en en operacion de inergia Medida o

Y
Conexion desarrollo Contratistas prensa Regulacién

Grdfico 17 Link Solicitud de Conexidn
Fuente: GEB S.A. ES.P.

Asi mismo, el GEB remitié a la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios, el 24
de diciembre de 2019, con radicado GEB No. 500-10007-2019-S, el procedimiento de la
solicitud de conexion y el enlace de la pdgina web.

En la misma comunicacion se informa acerca de la descripcidon del procedimiento de
solicitud de punto de conexidn, se menciona ademds que en comunicacidén con
radicado GEB-500-02867- 2018-S del 30 de abril de 2018, GEB informé a la SSPD del paso a
paso del trédmite de conexidén de los generadores.

En adicién a lo anterior GEB remitié a la Superintendencia de Servicios PuUblicos
Domiciliarios, el 20 de abril de 2020 con radicado GEB No. 0510-02728-2020-S, en
cumplimiento de la Circular SSPD 034 de 2020, los documentos de procedimientos
asociados a la prestacion del servicio por parte de GEB en su actividad de Transmisor de
energia eléctrica, asociado con el acceso a la conexién, asi como la informacion a
publicar en pdgina web a la que se refiere el numeral 3 de dicha Circular, ubicados en el
enlace:

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
81



Belli

https://www.grupoenergiabogota.com/declaracion-creg-80-de-2019

La siguiente es la imagen donde se encuentra el enlace:

- Grupo O 0 ¥ @ O DES/&EEN Q
2 E”erpg"a
#" Bogota CONOCE GOBIERNO

GEB CORPORATIVO

SOSTENIBILIDAD INVERSIONISTAS

4. ASPECTOS COMERCIALES
4.1. NIVEL DE PERDIDAS

Al Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.-GEB, por la tipicidad de su negocio no le aplica este
concepto.

4.2. RECAUDO Y CARTERA

El ingreso en el afo 2021 por el servicio de transmisién de electricidad fue por un valor de
$598.429 millones, aumentando un 5% respecto al afo 2020 ($570.071 millones). El
incremento en el ingreso se da principalmente por la entfrada del proyecto Suroccidente.

Las cuentas por cobrar por el servicio regulado de transmisién del GEB S.A. ES.P., al 31 de
diciembre de 2021 se componen de la siguiente manera:

Tabla 44 Cartera 31 de diciembre de 2021 COP

CLIENTE TOTAL VIGENTE VE:%:)DI;\I:SE ! VEN%Z%%::QS BE
Transmision Energia

CP 3,762,186,606 564,003,362 495,214,722 2,702,968,522

ELECTRIFIC 2,696,540,980 0 0 2,696,540,980

XM 471,959,506 0 465,531,964 6,427,542

DRUMMOND 564,003,362 564,003,362 0 0

FIDEICOMIS 29,682,758 0 29,682,758 0

Uso Red Nacional 53,018,519,219 52,200,610,542 0 817,908,677

XM 52491314756 52,200,610,542 0 290,704,214

OTROS 527,204,463 0 0 527,204,463

T et | 56,780,705,825 | 52,764,613,904 | 495214722 3,520,877,199
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Fuente: GEB S.A. ES.P.

Se observa que la cartera aumentd un 6% en el ano 2021 ($56.781 millones) frente al afo
2020 ($53.518 millones). Asi mismo, se resaltan los siguientes aspectos:

e La cartera corriente (Vigente) por $52.765 millones representa el 93% de la cartera.

e La cartera vencida mds de 360 dias es de $3.521 millones, que representa el 88% de la
cartera vencida. La cartera vencida corresponde principalmente a Electricaribe por
$2.697 millones, la cual se encuentra provisionada al 100%.

e Durante el ano 2021, no se realizd castigo de cartera por el concepto de cartera de
clientes regulados.

4.3. SUBSIDIOS Y CONTRIBUCIONES

Los subsidios y contribuciones facturados a los usuarios del servicio, son actividades
inherentes a la facturacién de los comercializadores que son agentes del mercado. El GEB
S.A. E.S.P., noreadliza esta actividad, razdén por la cual este punto no aplica en la evaluacion
de su gestion.

El GEB S.A. E.S.P. realiza el pago de las confribuciones relacionadas con el cargo por uso del
Sistema de Transmision Nacional -STN, al Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion
de las Zonas Rurales Interconectadas (FAER), al Programa de Normalizacion de Redes
Eléctricas (PRONE) y al Fondo de Energia Social (FOES).

Tabla 45 Contribuciones en el cargo por uso del STN ano 2021 COP

MES INGRESOS INGRESOS INGRESOS
FAER PRONE FOES
Enero 2,355,281,727 | 2,130,969,182 | 2,355,281,727
Febrero 2,181,824,644 | 1,974,031,821 | 2,181,824,644
Marzo 2,364,040,794 | 2,138,894,051 | 2,364,040,794
Abril 2,257,962,699 | 2,042,918,632 | 2,257,962,699
Mayo 2,337,151,049 | 2,114,665,235 | 2,337,151,049
Junio 2,386,668,048 | 2,159,366,329 | 2,386,668,048
Julio 2,533,537,924 | 2,292,248,598 | 2,533,537,924
Agosto 2,505,173,732 | 2,266,585,758 | 2,505,173,732
Septiembre | 2,562,187,401 | 2,318,169,554 | 2,562,187,401
Octubre 2,682,226,691 | 2,336,300,340 | 2,582,226,691
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Noviembre | 2,510,530,371 | 2,271,432,240 | 2,510,530,371
Diciembre 2,359,781,845 | 2,135,040,717 | 2,359,781,845
Total 28,936,366,925 | 26,180,522,456 | 28,936,366,925

El total de contribuciones en el cargo por uso del STN en el ano 2021 fue de $84.053 millones
aumentando frente al ano 2020 que fue de $80.951 millones. Estas se recaudan con base
en la energia transportada en el Sistema de Transmisiéon Nacional (STN) por cada agente
con base en su participaciéon en los ingresos totales (Resolucion CREG 231 de 2015).

4.4 FACTURACION

La actividad de liquidar y facturar los cargos por uso del STN se encuentra a cargo del LAC
(Liguidador y Administrador de Cuentas), administrado por XM, responsable del recaudo y

Fuente: GEB S.A. ES.P.

pago, el cual es realizado el mismo mes de la prestacion del servicio.

En la tabla siguiente se presentan los valores mensuales facturados:

Tabla 46 Facturacién cargo por uso del STN aino 2021

T Facturado 2021 Facturado 2020
Millones COP Millones COP

Enero 45,050 42.934
Febrero 46,218 44.424
Marzo 45,915 44.959
Abril 47,801 49.590
Mayo 47,597 47.953
Junio 48,041 46.225
Julio 48,807 46.204
Agosto 49,973 46.715
Septiembre 49,751 47.227
Octubre 50,299 48.291
Noviembre 50,200 48.597
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Facturado 2021 Facturado 2020
Mes 2020
Millones COP Millones COP
Diciembre 52,066 46.655
Total 581,718 559.774

Fuente: GEB S.A. ES.P.

En los valores facturados estdn las contribuciones en el cargo por uso del STN por $84.053
millones.

4.5. CONCLUSIONES

Los ingresos de la Sucursal de Transmisidon de 2021 incrementaron en un 5% frente al ano
2020. Se observa que el 93% de la cartera es corriente, el 7% es cartera vencida y se
encuentra provisionado el 77% de la cartera vencida mds de 360.

5. ASPECTOS EXTERNOS
5.1. ATENTADOS A LA INFRAESTRUCTURA

Durante el ano 2021, la infraestructura del GEB no sufri® atentados o actos mal
infencionados.

5.2. ASPECTOS REGULATORIOS (NORMAS CREG, MME, SSPD, ETC.)

La gestidon regulatoria es llevada a cabo por la Direccién de Regulacién del GEB, para
cumplir a cabalidad con todas las obligaciones, asegurando la sostenibilidad financiera, la
ejecucion adecuada de los proyectos de infraestructura, el seguimiento de las normas y
regulaciones, la interaccién éptima con el Gobierno y la articulacion con los gremios e
instituciones, asi como representar al Grupo vy llevar la voceria de su posicion frente a
diversos temas, especialmente de cardcter normativo.

A continuacién, se relaciona la principal normatividad emitida por los entes Reguladores,
de Controly Vigilancia, que durante el ano 2021 tuvieron una relacién directa con la gestion
del servicio de transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.

Tabla 47 Normatividad entes de control 2021

ENTIDAD Tipo N‘::'e Publicacién Titulo
Define el procedimiento para el cdiculo de la
CREG Resolucion | 004 | 8Feb-21 | 1050 de descuento aplicable en las
metodologias tarifarias que expide la
Comision de Regulaciéon de Energia y Gas
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ENTIDAD

Tipo

NUme
ro

Publicacion

Titulo

CREG

Resoluciéon

031

24-May-21

Se establecen las reglas sobre el registro de
agentes ante el ASIC, y el LAC, y se adopta
un esquema fiduciario para el otorgamiento
de pagarés en el Mercado de Energia

CREG

Resoluciéon

036

14-May-21

Consulta  puUblica de la resolucidon de
cardcter general “Por la cual se hacen
ajustes a la Resolucién CREG 098 de 2019,
relacionada con sistemas de
almacenamiento de energia eléctrica”

CREG

Resolucion

070

16-Jun-21

Ajustes a la Resolucion CREG 098 de 2019,
relacionada con sistemas de
almacenamiento de energia eléctrica

CREG

Resolucion

073

13-Jul-21

Se modifica la Resolucidn CREG 004 de 2021
Tasa de descuento aplicable en las
metodologias tarifarias que expide la CREG.

CREG

Resolucion

075

18-Jun-21

Disposiciones y procedimientos para la
asignacion de capacidad de transporte en el
Sistema Intferconectado Nacional

CREG

Resolucion

085

21-Jul-21

Consulta  publica de la resolucidén de
cardcter general “Por la cual se permite
modificar la fecha de puesta en operacion
de algunos proyectos que se conectan al
SIN™

CREG

Resoluciéon

107

17-Aug-21

Por la cual se permite modificar la fecha de
puesta en operacion de algunos proyectos
qgue se conectan al SIN, y se modifican
algunos plazos de la Resolucion CREG 075 de
2021

CREG

Resoluciéon

172

11-Nov-21

Proyecto de resolucién de cardcter general
por la cual se senala el porcentaje de la
contribucién especial que deben pagar los
prestadores del servicio de energia eléctrica,
gas natural y GLP, sometidas a la regulacién
de la CREG en el ano 2021
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ENTIDAD

Tipo

NUme
ro

Publicacion

Titulo

CREG

Resolucion

185

29-Oct-21

Por la cual se amplia el plazo sehalado en el
articulo 11 de la Resolucion CREG 031 de 2021
para la constitucidon del encargo fiduciario
para el otorgamiento de pagarés en el
Mercado de Energia

CREG

Resolucion

187

29-Oct-21

Consulta  publica de la resolucidn de
cardcter general “Por la cual se adiciona un
inciso al final del literal b) del numeral 5.7 del
Coédigo de Operacidn, Resoluciéon CREG 025
de 1995, modificado por el articulo 14 de la
Resolucién CREG 060 de 2019"

CREG

Resoluciéon

189

9-Nov-21

Se modifican las disposiciones temporales
establecidas con motivo del evento ocurrido
en el municipio de Mocoa, departamento
del Putumayo, el 31 de marzo de 2017

CREG

Resoluciéon

206

24-Nov-21

Proyecto de resolucidon "Por la cual se
modifican las disposiciones relacionadas con
la participacidn en los procesos de selecciéon
para la expansidn de los Sistemas de
Transmision Regional”

CREG

Resolucion

212

21-Dec-21

Se permite a los interesados solicitar el
cambio de la fecha de puesta en operacion
de algunos proyectos que se conectan al SIN
y se modifican ofras disposiciones de la
Resolucién CREG 075 de 2021

CREG

Resolucion

213

30-Dec-21

Se senala el porcentaje de la contribucién
especial que deben pagar los prestadoras
del servicio de energia eléctrica, gas natural
y GLP, sometidas al dmbito de regulacion de
la CREG en el ano 2021 y se dictan otras
disposiciones

CREG

Resolucion

215

21-Dec-21

Se modifica la tasa de retorno para la
actividad de distribucién de energia
eléctrica, aprobada en la Resolucion CREG
016 de 2018
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ENTIDAD

Tipo

NUme
ro

Publicacion

Titulo

CREG

Resolucion

229

30-Dec-21

Se adiciona inciso al final del literal b) del
numeral 5.7 del Cdédigo de Operacion,
Resolucién CREG 025 de 1995, modificado
por el articulo 14 de la Resolucion CREG 060
de 2019

MME

Resolucion

40039

12-Feb-21

Se modifican parcialmente las Resoluciones
40029 del 09 de enero de 2015, 40095 del 01
de febrero de 2016, 40098 del 07 de febrero
de 2017, 40404 del 15 de mayo de 2017 y
40790 del 31 de julio de 2018 asociadas a los
Planes de Expansion de Referencia
Generacién  Transmision  2014-2028, 2015-
2029, 2016-2030 y 2017-2031

MME

Resolucion

40074

Se resuelve solicitud de modificacién de la
fecha de puesta en operacién del Proyecto
denominado "Subestacion Quimbo (Tesalia)
230 kV vy lineas de transmision asociadas”,
objeto de la Convocatoria PUblica UPME-05-
2009

MME

Resolucion

40077

Se resuelve recurso de reposicidn interpuesto
en contra de la Resolucion No 40409 del 24
de diciembre de 2020, que decidi¢ sobre la
solicitud de modificacién de la Fecha de
Puesta en Operacién del proyecto
denominado "Subestacion Chivor Il y Norte
230 kV vy lineas de transmision asociadas",
objeto de la Convocatoria Publica UPME-03-
2010

MME

Resolucion

40082

Se resuelve recurso de reposicion interpuesto
en contra de la Resolucién No 40407 del 24
de diciembre de 2020, que decidid sobre la
solicitud de modificaciéon de la Fecha de
Puesta en Operacién del proyecto
denominado "Subestacién Norte 500 kV vy
Lineas de Transmision Sogamoso — Norte 500
kV' - Nueva Esperanza', objeto de la
Convocatoria UPME 01-2013.
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ENTIDAD

Tipo

NUme
ro

Publicacion

Titulo

MME

Resolucién

40107

Se resuelve recurso de reposicion interpuesto
en contfra de la Resolucién 4 0286 del 30 de
septiembre de 2020, que decidid sobre la
solicitud de modificacién de la Fecha de
Puesta en Operacion del Proyecto
denominado "Subestacion La Loma 110 kV y
lineas de Transmision asociadas”, objeto de la
Convocatoria PUblica UPME STR 13-2015

MME

Resolucion

40109

Se resuelve recurso de reposicidn interpuesto
en contra de la Resolucion No. 40375 del 10
de diciembre de 2020, que decidié sobre la
solicitud de modificacién de la Fecha de
Puesta en Operacién del proyecto
denominado "Refuerzo Suroccidental 500 kV:
Subestacién Alférez 500 kV vy lineas de
fransmision  asociadas’, objeto de la
Convocatoria PUblica UPME-04-2014

MME

Resolucion

40173

Se resuelve la solicitud de modificacion de la
Fecha de Puesta en Operacion del proyecto
denominado "Subestacién Chivor Il y Norte
230 kV vy lineas de transmision asociadas",
objeto de la Convocatoria Publica UPME-03-
2010

MME

Resolucion

40244

2-Aug-21

Por la cual se modifica el articulo primero de
la Resolucién 18 1315 del 2 de diciembre de
2002, modificado por la Resolucién 18 0925
del 15 de agosto de 2003

MME

Resoluciéon

40279

27-Aug-21

Por la cual se adopta el Plan de Expansion de
Referencia Generacién Transmision 2020-
2034

MME

Resolucion

40289

Se resuelve recurso de reposicion interpuesto
en contra de la Resolucion No. 40173 del 3 de
junio de 2021, que decidié sobre la solicitud
de modificacién de la Fecha de Puesta en
Operacién el proyecto  denominado
"Subestacién Chivor Il y Norte 230 kV v lineas
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ENTIDAD Tipo N‘::'e Publicacién Titulo
de fransmision asociadas', objeto de la
Convocatoria PUblica UPME-03-2010
Se resuelve solicitud de modificacion de
fecha de puesta en operacién del proyecto
MME Resolucién | 40306 denominado "Subestacién La Loma 110 kV y
Lineas de Transmisién Asociadas”, objeto de
la Convocatoria PUblica UPME STR 13-2015
Se resuelve solicitud de modificacién de la
fecha de puesta en operacién del Proyecto
MME Resolucidon | 40339 denominod{o "Subestacion Qgimbo (T_esolicl)
230 kV vy lineas de transmisidn asociadas",
objeto de la Convocatoria PUblica UPME-05-
2009
Se adopta la Politica de Gestion del Riesgo
MME Resolucidon | 40411 de Desastres para el Sector Minero
Energético
Se establecen lineamientos sobre el reporte
de informacién de las Auditorias Externas de
Gestion y Resultados y de las Oficinas de
20211 _
SSPD Resolucion | 00055 | 6-Oct-p1 | Confrolinterno de los prestadores de servicios
5175 publicos dom|C|I|or|os de, energia elec’rrjcg y
gas combustible, a fravés del Sistema Unico
de Informacién - SUl y del sistema de gestion
documental”.
Se establecen disposiciones referentes a la
20211 liquidacién de la contribucién adicional para
SSPD Resolucién | 00056 el Fortalecimiento del Fondo Empresarial
6545 establecida en el articulo 314 de la Ley 1955
de 2019, para la vigencia 2021
20211 Se establece el cobro de un primer pago por
SSPD Resolucién | 00081 concepto de la Contribucién Especial para la
1175 vigencia 2022
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ENTIDAD Tipo N‘::'e Publicacién Titulo
SSPD Resolucion gggél Se modifica la Resolucién No. SSPD
o585 20171000204125 del 18 de octubre de 2017

Por la cual se establece el procedimiento
para el trdmite de solicitudes de conexiéon al
Sistema Interconectado Nacional - SIN, se

UPME Resolucion 528 establecen disposiciones sobre la asignacion
de capacidad de fransporte a proyectos
clase 1 por parte de la UPME y se definen los
pardmetros generales de la Ventanilla Unica
Por medio de la cual se dictan disposiciones
para la fransicion  energética, la

Congreso Ley 2099 dinamizacién del mercado energético, la
reactivacién econémica del pais y se dictan
otras disposiciones

Fuente: GEB S.A. ES.P. y AEGR

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados no evidencid incumplimientos a la
normatividad vigente. Se observa que se lleva un seguimiento y frazabilidad de la
Normatividad emitida por los entes reguladores y de vigilancia y control, por parte de la
Gerencia Juridica de la Sucursal Transmision.

5.3.GESTION LEGAL (DEMANDAS, SANCIONES)

La Gerencia de Litigios del Corporativo, realiza, entre otros, el seguimiento a los procesos
judiciales que se adelantan en contra del GEB, para lo cual asignan una calificacion de
riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la siguiente manera:

Provisién: Procesos judiciales que por su probabilidad de ser resueltos con sentencia
desfavorable a GEB se califican como “provisionados”

Pasivo Contingente: Procesos judiciales que por su probabilidad de ser resueltos con
sentencia desfavorable a GEB se califican como “pasivo contingente”

Remoto: Procesos judiciales que por su probabilidad de ser resueltos con sentencia
favorable se califican como “Remoto”

El valor de los calificados como provisidon, se realiza de conformidad con las Normas
Infernacionales de Contabilidad (NIC 37) o las que las modifiquen o sustituyan, la
probabilidad.

A 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con la informacién de los estados financieros GEB
2021, los siguientes son los procesos judiciales en los cuales el GEB Corporativo actia como
parte demandada:
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Tabla 48 Procesos judiciales GEB 2021

CANTIDAD VALOR TOTAL
CLASE DE PROCESO PROCESOS Cuantia Indexada
GEB 2021
PASIVO

CONTINGENTE 20 2723
PROVISION 27 4,092

REMOTO 15 0
TOTAL 62 6.815

Fuente: GEB S.A. E.S.P.

Asi mismo, el drea de Litigios de la Gerencia Juridica de la Sucursal de Transmisién realiza
igualmente seguimiento a los procesos en confra de esta, para lo cual asignan una
calificacién de riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la misma manera en que o
hace la Gerencia de Litigios del Corporativo.

A 31 de diciembre de 2021, de acuerdo con la informacién suministrada por el drea de
Litigios de la Gerencia Juridica, la Sucursal de Transmision del GEB cuenta con los siguientes
procesos por la suma de $34,266 millones.

Tabla 49 Procesos judiciales Transmisiéon 2021

CANTIDAD VALOR TOTAL
CLASE DE PROCESO PROCESOS Cuantia Indexada
GEB 2021

PASIVO
CONTINGENTE 7 32,420
PROVISION 1 922
REMOTO 12 924
TOTAL 20 34,266

Fuente: Gerencia de Juridica Transmisidon

Dentro de los procesos de pasivo contingente, se resalta que, en el ano 2021, se notificd a
GEB en el mes de octubre de 2021, la demanda instaurada por el Consorcio Autopistas de
la Energia - CAE, cuya estimacién de la cuantia asciende a la suma de $23.600 millones. La
empresa se encuenifra en el desarrollo de mesas de arreglo directo con el Consorcio
demandante con miras a lograr una solucidén a la controversia judicial. Asi mismo, se
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encuentra la demanda instaurada por MONTINPETROL SA (miembro de consorcio
Montinpro) por $5.856 millones.

De acuerdo con los estados financieros del GEB al 31 de diciembre de 2021, el valor de las
reclamaciones contra la Empresa por litigios administrativos, civiles y laborales ascienden a
$41,081 millones: GEB $6,815 (Incluye provision calculo actuarial de 4 procesos laborales
$325) y Transmisidon $34,266.

Con base en la evaluacién de la probabilidad de éxito en la defensa de estos casos, la
Empresa ha provisionado $ 4,689, que se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 50 Procesos judiciales provision 2021

CLASE DE PROCESO CANTIDAD VALOR CANTIDAD | VALOR TOTAL | VALOR
PROCESOS GEB | TOTAL GEB | PROCESOS | TRANSMISION | TOTAL

TRANSMISION
PROVISIONADOS 23* $3.767 1 $922 $4,689

Fuente: Estados financieros 2021
*No incluye la provision cdlculo actuarial de los 4 procesos laborales
54. INTERVENCION POR PARTE DE LA SSPD

No se evidencia intervencién por parte de la Superintendencia de Servicios PuUblicos
Domiciliarios al GEB S.A. E.S.P durante el ano 2021.

5.5. GESTION AMBIENTAL

Dentro de la gestion del entorno, llevada a cabo por el GEB, estd la gestion del desempeno
ambiental, enfocada a asegurar el impacto ambiental positivo de sus operaciones que
confribuya socialmente para operary crecer.

La Gestion Ambiental en el GEB es un elemento que en el marco de la responsabilidad
social busca armonizar las relaciones con los grupos de interés y alcanzar la Sostenibilidad
empresarial. La Politica de Sostenibilidad es la base para la construccién de la normativa
interna del componente ambiental del Grupo vy sus filiales.

La estrategia de sostenibilidad del Grupo, se materializa en el Sistema de Gestidn Ambiental
(SGA) de cada filial.

Desempeno Ambiental:

Desde la Gerencia Ambiental de Transmision, se da respuesta a los requerimientos
ambientales de los proyectos de viabilidad, licenciamiento y desarrollo e implementacién
de los planes de manejo ambiental, asi como los derivados de la operaciéon vy
mantenimiento, fundamentales en el marco del desarrollo de cada proyecto y de la gestion
de los activos en operacion de GEB.

Se resaltan los siguientes resulfados del ano 2021:

v No recibieron, multas ni sanciones asociadas a incumplimiento de la legislacion
ambiental en el Grupo vy sus filiales.
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v' Las operaciones en Colombia se recertificaron bajo la norma ISO 14.001.

v' Sembratén de drboles en los departamentos de la Guaijira y Cesar, jornadas promovidas
por las Corporaciones Auténomas Regionales CorpoGudijira y CorpoCesar.

v' En 2021 se cumplieron 25 anos de la alianza del Grupo Energia Bogotd y la Cdmara de
Comercio de Bogotd para la restauracion ecoldgica del Parque La Poma

v En la Sucursal de Transmisién fortalecieron la iniciativa voluntaria de conectividad
denominada “Corredores verdes” y el modelo de conectividad entre la Sierra Nevada
de Santa Marta y Serrania del Perij¢ formulado como base para el cumplimiento de
obligaciones de compensacién del componente bidtico para el proyecto Colectora;
también dimos inicio al proceso de monitoreo de Oso y Danta en el Huila, de Tigrillo
Lanudo en la Cuenca Alta del Rio Bogotd y de Aotus en Santander.

El GEB cuenta coninstrumentos de manejo ambiental como: Licencias Ambientales y Planes
de Manejo Ambiental - PMA para las lineas de transmisidon, que han surtido los tframites y
procesos establecidos por la normatividad ambiental, ante el Ministerio del Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial (antes de sepfiembre de 2011) y la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales-ANLA, por medio de resoluciones.

En la tabla siguiente se presenta el seguimiento a la gestidn ambiental, de las obligaciones
de las licencias ambientales, a diciembre de 2021:

Tabla 51 Estado proyectos Licencias Ambientales 2021

Nombre del proyecto

Documento mediante el
cual se otorga Licencia
Ambiental

Porcentaje de Cumplimiento
* Se calculd a partir del
cumplimiento de las
obligaciones establecidas
en el documento que
otorgd la Licencia Ambiental

Resolucién 1058 del 12 de
junio de 2020, modificada

kV Medellin - La Virginia T1

2018

por la Resolucién 0467 del 82%
Norte 230 kV 10 de marzo de 2021 *Se encuentra en fiempo de
(aclarada por la Resolucién respuesta
505 del 17 de marzo de
2021)
Resolucién 1326 del 05 de
Sogamoso Norte Nueva ogos";o de 2020, " /9% .
Esperanza 500 kV modi |cg,dc1 por la Se encuentra en tiempo de
Resolucion 0865 del 18 de respuesta
mayo de 2021
Refuerzo Suroccidental 500 | Ry 1455 del 5 de sep de 100%
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Nombre del proyecto

Documento mediante el
cual se otorga Licencia
Ambiental

Porcentaje de Cumplimiento
* Se calculd a partir del
cumplimiento de las
obligaciones establecidas
en el documento que
otorgd la Licencia Ambiental

Modificada 1185 del 10 de
julio de 2020

Refuerzo Suroccidental 500

Rsln 943 del 30 de mayo de

Kv La Virginia - Alférez T3 2019 0%
Resoluciéon 803 del 13 de
mayo de 2019
Mocoa 230 kV (Modificacion de Licencia 100%
Ambiental)
. , Resolucion 1729 del 30 de
Tesalia Alférez 230 kV diciembre de 2015 96%
“Linea de transmisién a 230
kV Circuito doble Betania-
Altamira-Mocoa-Pasto Resolucion 2268 de 2006 100%
(S/E Jamondino)- Frontera
y Obras Asociadas”
S/E Armenia 230 kV y
lineas de transmisidn
asociadas Resolucién 582 de 2014 97%
S/E Alferez 230 kV Resolucién 0563 de 2013 100%
Tesalia Altamira Resoluciéon 942 de 2013 100%
Tuluni Resolucidon 1133 de 2016 100%
Cartagena Resolucién 1357 de2016 100%
Loma 500kV Resolucién 0107 de 2017 100%
Rio Cérdoba Resolucidon 969 de 2016 98%
Corredor Central PMA Auto 477 de 2000 100%
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Porcentaje de Cumplimiento
* Se calculd a partir del
cumplimiento de las
obligaciones establecidas
en el documento que
otorgd la Licencia Ambiental

Documento mediante el
Nombre del proyecto cual se otorga Licencia
Ambiental

Corredor Sur Sistema

p PMA Auto 738 de 2007 100%
Bogota

Tomine PMA RsIn 776 de 2008 100%

Fuente: GEB S.A. E.S.P.

Frente a los planes de manejo ambiental, el GEB vela por su cumplimiento e
implementacién, realizando el seguimiento respectivo e identificando las causas de las
actividades pendientes. Cada instrumento de manejo ambiental cuenta con un nUmero
de medidas en cada PMA y con requisitos legales ambientales. El indice de cumplimiento
legal de Gestibn Ambiental para Transmision es del 97%.

Cambio climdtico

La Gestidn del cambio climdatico es parte central del desarrollo de los negocios GEB y de
sus filiales. La construccion y operacion de infraestructura resiliente adaptada a las nuevas
condiciones climdaticas y la contribucidon a la transicidon energética forman parte de las
estrategias corporativa y de sostenibilidad, y buscan la generacién de valor a largo plazo.
En este sentido, GEB aporta a la mitigacién del cambio climdtico mediante la reduccién de
emisiones de GEI con combustibles mds limpios como el gas y mediante la integracion de
FNCER en la matriz energética.

Con base en los lineamientos de la Estrategia de Sostenibilidad, el Grupo adoptd una
Politica Corporativa de Cambio Climdtico en enero de 2022. Esta politica establece 16
compromisos en 5 lineas de accidn: evaluacién de riesgos y oportunidades asociados al
cambio climdtico, mitigacién, adaptacion, transicidn energética, y asuntos financieros

En transmisién de energia eléctrica, el gas mds relevante en las operaciones, en cuanto a
su impacto sobre el clima, es el SFé (hexafluoruro de azufre). Dada su enorme capacidad
dieléctrica, este gas se utiliza en las subestaciones aisladas con gas (GIS, por sus siglas en
inglés), en equipos tales como transformadores, interruptores automdaticos, arranque de
motores e interruptores de centro de transformacién. Ademds, se usa como aislante para
conductores y condensadores. Se tiene un plan de confrol operacional enfocado en la
reduccién de las fugas de gas SFé6 en las subestaciones.

La gestidon de las emisiones de gases de efecto invernadero tiene como punto de partida
la medicién de la huella de carbono en cada uno de sus alcances. La cuantificacién de
las emisiones, al igual que el reporte y seguimiento periddico de las mismas, se realiza por
medio del registro de estas en la herramienta “Carbono Corporativo”, basada en el GHG
Protocoal, el lineamiento internacional mdas utilizado para el cdlculo y la comunicacién del
inventario de emisiones.
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En 2021, la Junta Directiva del GEB establecié tres objetivos asociados a la reduccion de
emisiones de GEl para evaluar dicha gestion:

1. Reduccidon de emisiones de la huella de carbono del Corporativo
2. Reduccidn de emisiones de la huella de carbono de TGl

3. Reducciéon de emisiones, medido como la relacién entre Emisiones TCO2eq / Ingresos de
la Sucursal de Transmisién

En 2021 las emisiones del Grupo alcanzaron 349.047,71 ton CO2eq, aumentando respecto
al ano 2020, ya que incluyeron a la filial Electrodunas y por las dos contfingencias
presentadas por eventos naturales en TGl

Siguiendo los lineamientos de la Estrategia de Sostenibilidad, en 2021 compensaron de
manera voluntaria 3.209 ton CO2eq mediante la compra de cerfificados de carbono,
correspondientes a las emisiones generadas en el ano 2020 por la Sucursal de Transmision y
el Corporativo.

Durante el ano 2021 no se identificaron ni gestionaron residuos contaminados con PCBs.
5.6. CONCLUSIONES

Se observa que GEB lleva un seguimiento y trazabilidad de la Normatividad Eléctrica emitida
por los entes reguladores de vigilancia y control.

El GEB realiza el seguimiento y monitoreo de los procesos judiciales, clasificéndolos por nivel
de riesgo y realizando las provisiones necesarias a los calificados como desfavorables.

El GEB realiza seguimiento continuo a su gestion ambiental, en el cumplimiento de sus
obligaciones y requisitos legales relacionados con sus proyectos en construcciéon vy
operacidn, realizando el seguimiento a las matrices de requisitos legales y PMA.

Asi mismo, se identifica el compromiso del GEB en la gestion ambiental durante el afo 2021,
respecto a las actividades llevadas a cabo en la estrategia de sostenibilidad del Grupo,
frente al desempeno ambiental y el cambio climdtico.

6. EVALUACION SISTEMA DE CONTROL INTERNO
6.1. MARCO ESTRATEGICO DEL GEB

El plan estratégico del Grupo Energia Bogotd es el marco de actuacién que establece la
ruta a seguir para la organizacién, con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos
corporativos.

La vision establecida para el grupo al 2030 es “Ser reconocidos como una empresa ética,
responsable social y ambientalmente, sostenible y lider en la transicién energética e
innovacién, logrando duplicar su EBITDA hasta 10 billones de pesos en 2030"

Los pilares sobre los cuales se soporta el GEB para definir sus objetivos de negocio son:

e Cuidado del medio ambiente: Impulso a Energias Renovables No Contaminantes
ERNC: Disminuciones significativas de emisiones de gases de efecto invernadero.
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e Competitividad de la Energia: Excelencia operacional para incrementar la
competitividad al 2030.

¢ Calidad de Vida: Inversiones en impacto social y ambiental (COP 300-600 MM hasta
el 2030).

Frente a los retos futuros de la industria y el pais el GEB definidé los siguientes 4 ejes y 4
apalancadores para los cuales se definieron iniciativas e indicadores segun su priorizacion:

Mejorar la vida con energia sostenible y competitiva
Transformacién del manana

Gas para el futuro

Bogotd Smart

Generacién sostenible

Portafolio enfocado

Digitalizacion e innovacion

Gobierno &gil y fortalecido mas (+) talento y cultura
Impacto positivo social y ambiental

WoONOGO MWD~

*  Mapa Estratégico Corporativo: Objetivos Estratégicos 2021:

El GEB establecid sus objetivos estratégicos y midid el desempeino de la estrategia bajo los
cuatro ejes y apalancadores que se presentan en la siguiente grdfica:

. &
Reinventando GEB tg"
Proyecto empresarial

rentable, enfocado

y sostenible basado

Transmisiéon
del manana
Mejorar
vidas con

en capacidades energia

sostenible y
competitiva
Generacion
sostenible

Grdfico 18 Mapa Estratégico del GEB
Fuente: GEB

Valores Corporativos:

Los valores corporativos del GEB hacen parte del Marco Estratégico de la compania, como
elementos propios del negocio que corresponden a su cultura organizacional, esto es, alas
caracteristicas competitivas, condiciones del entorno y expectativas de sus grupos de
interés.
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La actuacién de los administradores y colaboradores en las relaciones con los grupos de
interés y en el cumplimiento de las responsabilidades que se les asignen, se enmarca dentro
de los valores corporativos que direccionan la cultura ética del Grupo Energia Bogotd y que
se encuentran definidos en su Cédigo de Etica, estos son:

Primero la vida

Integridad

Trabajo en equipo con responsabilidad individual
Enfoque a resultados

Empatia

6.2. MARCO JURIDICO Y CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

De acuerdo con la resolucion 20211000555175 del 5 de octubre de 2021 de su articulo 4:
numeral 6 de la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios - SSPD, manifiesta
“Informar de sus apreciaciones sobre el estado del desarrollo del Sistema de Control Interno,
como un aspecto relacionado con el manejo de la empresa.

El diseno, establecimiento y mantenimiento del Sistema de Control Interno es
responsabilidad de la administracién del GEB. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
un concepto sobre el resultado de la revisidon.

El Sistema de Control Interno del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., (en adelante el GEB) estd
soportado en el modelo COSQ?, y tiene en cuenta una organizacion que responde a las
buenas précticas de control en funcion de las tres lineas de defensa: 1¢ Controles de la alta
direccién, actividades de control interno y autocontrol, 2¢ Controles financieros, seguridad
fisica y de informacién, gestién de riesgos, sistema de calidad y cumplimiento y la 3°
Auditoria Interna y entes externos de control como: Revisoria Fiscal, Contraloria de Bogotd,
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados — AEGER, entre otras.

La evaluacién del nivel de maduracion del Sistema de Control Interno — SCI., para el ano
2021, sobre una escala de 0 a 5, dio como resultado 4,75, se mantiene en el mismo nivel del
ano anterior, en el rango de mejora continua. En el siguiente grdfico se puede observar la
cdalificacién obtenida en la evaluacion de cada uno de los componentes de COSO:

2 COSO (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS). es una organizacion privada y voluntaria conformada en el ano 1985
integrada por las siguientes instituciones: American Accounting Association, American Institute of CPAs’, Financial Executives
Intfernational, The Association for Accountants and Financial Professionals in Business, y el Institute of Internal Auditors, que se dedica
a guiar a la administracion ejecutiva y a los participantes del Gobierno de las empresas a lograr el establecimiento de operaciones
de negocios mds efectivas, eficientes y éticas.
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Grafico 19 Evaluacion del Sistema de Control Interno-SCl
Fuente: Bellicorp
6.3. CONCEPTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Por la vigencia 2021 el GEB S.A. E.S.P., cumplid en forma efectiva con los objetivos de control
establecidos por la Administracion y con los aspectos de la normatividad que le aplica.
Como resultado de nuestra revision, observamos que el GEB S.A. E.S.P., dio cumplimiento
razonable a los aspectos importantes de desarrollo y fortalecimiento de su Sistema de
Control Interno.

La AEGR concluye que el GEB mantiene un Sistema de Control Interno en confinuo
mejoramiento, alineado con su estrategia, su Cédigo de Gobierno Corporativo y sus
politicas, normas y procedimientos por lo cual tiene un riesgo bajo. Consideramos que los
factores de cambio mds relevantes que afectan la eficiencia en la gestién y efectividad en
los resultados del ano 2021 fueron monitoreados y controlados apropiadamente por la
administracién.

Nuestro concepto sobre el Sistema de Control Interno — SCI del GEB, se obtuvo con base en
el resultado de pruebas selectivas y evidencias que soportan cada componente del
modelo COSO; sin embargo, debido a las limitaciones inherentes a este tipo de trabajos,
errores o iregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.

6.4. EVALUACION POR COMPONENTES
6.4.1. Entorno de Control

Es el principal componente del sistema de Control Interno, por cuanto sobre él se soportan
y desarrollan los demds y es la base para el logro de los objetivos de control del GEB. Este
componente debe mover a todos los colaboradores del Grupo a confrolar las actividades
que ejecutan en su dia a dia.

En este componente se estructuran las actividades del negocio, se establecen los niveles
de responsabilidad y autoridad, se estructura y se define la forma como se desarrollardn los
colaboradores, se comunican los valores y creencias de la empresa, y se hace un proceso
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de interiorizacién del sistema por parte de los colaboradores, para que estos tomen
conciencia de la importancia del control interno.

Este primer componente incluye las normas, politicas, procedimientos y estructuras que
constituyen la base sobre la cual se construye todo el sistema de confrol interno, y es
responsabilidad de la Alta Direccidn con la aprobacién de la Junta Directiva la adopcidon
y aplicacién del sistema.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

Gobierno Corporativo

El GEB cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo que establece los mecanismos a
fravés de los cuales se gestionan aspectos claves para el crecimiento, la competitividad y
la sostenibilidad del Grupo Energia Bogotd vy la sucursal de tfransmision.

En esa medida, el Cédigo de Gobierno Corporativo, describe los principales elementos de
gobernabilidad de la sociedad, los cuales establecen el marco de actuacion de sus
érganos de gobierno, asi como las obligaciones y responsabilidades de cada uno de ellos
y se refiere a otras reglamentaciones complementarias.

A continuacioén, se describen los principales asuntos contenidos en el Cédigo de Gobierno
Corporativo del GEB:

e Accionistas
o Derechos de los accionistas
o Deberes de los accionistas
o Asamblea de accionistas
o Previsiones operativas de la Asamblea General de Accionistas

e Junta Directiva

o Verificaciéon de calidades para ser miembro de la Junta Directiva
Deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva
Funciones de la Junta Directiva
Sobre Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva
Secretario de la Junta Directiva
Sobre reuniones y operatividad
Evaluacién y remuneracién de la Junta Directiva

O O O O 0 ©

e Alta Gerencia

e Ambiente de Confirol

o Control Interno
Auditor General del Grupo
Direccidon de Cumplimiento
Revisor Fiscal
Auditorias Externas
Gestion de Riesgos

O O O O ©
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e Revelacion de Informacion
o Informe Anual de Gobierno Corporativo
o Relacién con inversionistas

e Responsabilidad Social

e Sobre conflictos de intereses y operaciones con partes vinculadas
o Previsiones Generales
o Administracion de conflictos de intereses
o Operaciones con partes vinculadas
o Condiciones para la enajenacion de acciones
o Cbdigo de Etica y canal ético

e Resolucion de controversias
o Arbitramento
o Proteccién de Accionistas por la Superintendencia Financiera de Colombia

Disposiciones finales

En el ano 2021, el GEB adelanto la encuesta de Mejores Précticas Corporativas en el marco
de la Circular 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia, igualmente se
aprobd por los érganos corporativos competentes la adopcidon o modificaciones a los
siguientes documentos de Gobierno Corporativo, entre otros:

e Estatutos sociales
e Politica de Nominacidn, Sucesidon y Remuneracion de la Junta
Directiva

e Operaciones con partes relacionadas
e Reglamentos de la Asamblea General de Accionistas

Se observd que, en el ano 2021, los érganos de gobierno de la empresa: Asamblea de
General de Accionistas, Junta Directiva y sus comités, Comité de Presidencia del GEB vy sus
Comités Administrativos, tuvieron reuniones permanentes, metédicamente planeadas vy
cumplieron con su responsabilidad en la consecucidén de la estrategia empresarial, dichas
reuniones quedaron documentadas en actas debidamente firmadas por secretario y
presidente de cada comité.

Gestiéon Etica, anticorrupcién y antifraude

El GEB cuenta con un Cédigo de Efica que define y desarrolla las pautas de
comportamiento y las reglas de actuacién de sus administradores, colaboradores,
proveedores, contratistas y en general, de sus grupos de interés, asi como las actuaciones
en los mercados donde se desarrollan sus negocios, con el fin de que sus actuaciones se
ajusten a los valores corporativos.
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Asi mismo el GEB cuenta con un Programa de Etica y Cumplimiento cuyos ejes son la
prevencion, deteccién y respuesta a los riesgos de fraude y corrupcion como se puede
observar en la siguiente grdfica:
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Grdfico 20 Programa de Etica y Cumplimiento para prevencién, deteccién y respuesta a
riesgos de lavado de activos, financiacién de terrorismo, financiacion de la proliferacion
de armas de destruccion masiva, fraude, soborno, corrupcion y datos personales

Fuente: GEB

El GEB cuenta con un canal ético a través de su pdgina web, que les permite a los grupos
de interés reportar aquellas situaciones que eventualmente, pueden calificarse como
presuntos eventos de fraude y/o corrupcion, o conductas antiéticas en el GEB.

Igualmente, este canal les permite hacer consultas relacionadas con dilemas de tipo ético
o de conflictos de interés.

Los mecanismos para acceder al canal son: Linea telefénica gratuita, correo electronico y
pdgina web. El GEB, a través de la Direccién Corporativa de Cumplimiento investiga las
conductas reportadas, las cuales son analizadas por el Comité Etica y Cumplimiento y por
el Comité de Auditoria y Riesgos segun el procedimiento establecido y los manuales de
usuario del Canal Etico y aplicativo de PWC. Para algunas investigaciones, el GEB cuenta
con el apoyo de terceros especializados.

El tercero administrador del Canal Etico mensualmente presenta un reporte de la gestion
realizada, actualizando el nUmero de eventos y denuncias recibidas, igualmente informa el
estado de estas. Al 31 de diciembre de 2021, se reportaron 30 (79%) dilemas éticosy 8 (21%)
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reportes de denuncias, sin embargo, no se evidenciaron actos de corrupcién de acurdo
con lo reportado.

En el 2021 se actualizé el protocolo del canal ético, incluyendo lo siguiente:

e Adicion de la tipologia para catalogar reportes y/o denuncias y se informé al
administrador del Canal para que las aplique en los nuevos reportes, pasando de 6
tipologias a 22.

e Redireccién alos destinatarios responsables de la gestidn de los casos de los reportes
efectuados a través del canal ético.

De otra parte, el GEB cuenta con un Sistema para la Prevencidn y Control de Lavado de
Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiacidon de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva — SIPLA, conformado por varios elementos como: 1. Adopcién y
puesta en marcha de metodologias y procedimientos relacionados con el SIPLA,
presentacion semestral del informe del Oficial de Cumplimiento, entrenamiento vy
capacitacién de los colaboradores en asuntos relacionados con la prevenciéon del LA/FT,
verificacién semestral del Revisor Fiscal, como procedimientos para la identificacién de
alertas tempranas, que son comportamientos o caracteristicas de ciertas operaciones o
personas que podrian conducir a detectar una operacion sospechosa de LA/FT/FPADM,
otro elemento es el de verificacion de los grupos de interés en listas de control, lineamientos
de debida diligencia y debida diligencia ampliada, monitoreo de operaciones,
verificaciones periddicas masivas de contrapartes.

La Empresa en el 2021 a través de la Direccidon de Cumplimiento, verificd los controles
establecidos en el manual SIPLA, y generd dos informes semestrales como oficial de
cumplimiento en el marco de la Circular Bdsica Juridica No 029 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colombia - SFC, los cuales fueron presentados a la Junta
Directiva. Los aspectos reportados incluyeron entre otros los siguientes:

e Capacitacién en materia de prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

e Participacién eniniciativas: Accion Colectiva, Red Latinoamericana de Oficiales de
Cumplimiento, Hacia la integridad - UNODC - Pacto Global.

e Verificacion de listas restrictivas del 2021

e Cumplimiento de envié de reportes a diferentes autoridades

e Efectividad de los mecanismos e instrumentos del sistema integral de prevencidén
de LA/FT/FPADM.

e Reporte relacionado con el control del lavado de activos y la financiacién del
terrorismo realizado a las transferencias en el mercado secundario.

e Evaluaciéon del contenido del Manual del Sistema Integral para la Prevencion del

Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo — SIPLA

Programa de Proteccién de Datos Personales

Canal ético y administracién de conflictos de intereses

Ley de transparencia y acceso a la informacion publica

Ley anti soborno fransnacional

Autoridades de supervisién — Informe de la Contraloria de Bogotd
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Fortalecimiento de competencias del equipo de la Direccidén de Cumplimiento
Mecanismos de monitoreo: Adhesidn anual de Conflictos de Interés, no aportes a
partidos politicos, y otros asuntos de cumplimiento.

Instrumentos de Direccidn

El GEB cuenta con Politicas Corporativas que direccionan su actuacién, publicadas en la
infranet y su pdgina web, las cuales son revisadas y actualizadas periédicamente segin se
requiera. A continuacién, se relacionan algunas:

Nominacioén, Sucesidon y Remuneracion de la Junta Directiva
Gobierno Corporativo

Gestidon de Riesgos

Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad
Abastecimiento

Corporativa de Compensacién
Comunicaciones

Control Interno y Prevencién del Fraude y la Corrupcién
Datos Personales GEB

Gestion Humana

Inversiones

Eficiencia energética

Operaciones con Partes Vinculadas
Administracién de Conflictos de Intereses
Proyectos de Inversion

Seguridad Corporativa

Sostenibilidad

Diversidad e Inclusiéon

Financiera

Negociacion de Acciones

Designhacion del Revisor Fiscal y Auditor Externo
Revelacion de la Informacién

Sucesidon de la Alta Gerencia

Gestidn de activos productivos

Gestidn de Talento

La Empresa cuenta con politicas operativas que promueve la integralidad de todos los
elementos propios del ciclo de vida de los colaboradores, con los cuales aspira ser un
empleador preferido para los actuales colaboradores tanto como para quienes tengan la
aspiracion de poner sus talentos, al servicio de una organizacién que cambia vidas. Entre
tales politicas, podemos destacar:

e Politica de Gestiobn Humana: Su objetivo es contribuir al logro de los objetivos propuestos
en el Plan Estratégico Corporativo del Grupo Energia Bogotd (GEB), a través de la
aplicacion y consolidacion de un modelo de gestion humana que permita lo siguiente:
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o Consolidar prdcticas para atraer y retener el mejor talento.

o Desarrollar personas integrales debidamente alineadas a la estrategia
propuesta.

o Definir estructuras adecuadas al proyecto estratégico propuesto, en las que
primen la flexibilidad, el frabajo en equipo y la movilidad.

o Consolidar una cultura basada en los valores corporativos y en relaciones justas
y equitativas.

o Mejorar los procesos y definir los roles de cada uno de los integrantes del equipo.

e Politica de colaboradores: La cual ofrece un marco de referencia con principios que
orientan el cumplimiento del compromiso con el desarrollo humano y organizacional
para ser reconocidos por los colaboradores como un excelente lugar para trabajar.

e Politica de compensacién: La cual propende por generar esquemas de compensacion
total, en linea con la equidad interna y la competitividad externa, frente al mercado
referente. Los principales objetivos de esta politica son:

o Ser coherente con la dimensidon del cargo vy la responsabilidad asumida por el
colaborador en su puesto de trabajo.

o Afraer y retener a los colaboradores de alto potencial y desempeno, o que
implica contar con paguetes de compensacién total que sean competitivos
con las prdcticas de empresas que constituyan el mercado de referencia.

o Reftribuir al colaborador de acuerdo con su esfuerzo y conforme a desempenos
destacados.

o Mantener e incrementar la motivacion y el compromiso del colaborador

e Reglamento Interno de trabajo: ReUne las normas que determinan las condiciones a
que deben sujetarse los colaboradores y el GEB en el desarrollo del servicio que presta,
como lo establece el articulo 104 del Codigo Sustantivo de Trabajo.

Ambiente Laboral:

En abril del 2022 el GEB realizd una evaluacién interna del ambiente laboral mediante una
encuesta de clima y compromiso con el acompanamiento de la firma Mercer.

La decision de adoptar la metodologia de Mecer después de evaluar varias propuestas
incluyendo la del Instituto Great Place to Work, se debié a que fue la mejor calificada
porgue tenia un mayor alcance vy se ajustaba a las necesidades del GEB, cubrimiento los
siguientes topicos:

Clima Organizacional
Activacién del desempeno
Agilidad e innovacién
Confianza

Diversidad e inclusién
Efectividad del liderazgo
Enfoque estratégico
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Experiencia del colaborador
Nuevas formas de trabajo
Recompensas equitativas
Compromiso

Satisfaccion.

En la siguiente figura se presenta el modelo para evaluacién del ambiente laboral

Nuestro modelo de alineacion dinamica cuenta con mas de 40 anos de
investigacion

El modelo de Alineacion Dinamica define los cuatro componentes y sus interacciones que repercuten en la experiencia de
los empleados y el desemperio del negocio.

Para crear la Alineacion Dindmica, las organizaciones deben:

1. Confianza 8. Activacion del Desempefio

2. Enfoque Estratégico 9. Nuevas formas de trabajo

3. Efectividad del Liderazgo §. Diversidad e Inclusion

4. Agilidad e Innovacion 6. Experiencia del Colaborador

7. Recompensas equitativas

Contar con la alineacion entre estos factores, que influira en la capacidad de la organizacion para impulsar el desempeiio.

Las Dimensiones alrededor del Modelo son el reflejo de la gestion de la Experiencia del Empleado en la Organizacion (y componen el indice de Clima Organizacional)

Grdfico 21 Alcance de la Evaluacion del Ambiente Laboral

Fuente: GEB
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Ficha técnica de la medicion 2022

Fecha de la altima Toma :

04 de abril al 29 de abril de 2022

000

96%

Participacion
2.252 respuestas de 2.338 invitados

+ 62 preguntas cerradas
Cuestionario
« 3 preguntas abiertas

Minimo 5 respondientes por microclima

Confidencialidad

Minimo 10 comentarios preguntas abiertas

+ Colombia(+126 p ): Grupo Argos, Nutresa,
Comfama, Vanti, Continental Gold, Casa Luker, Grupo
Empresarial Ecopetrol, ISAGEN
LATAM Percentil 75 (+285 empresas): VISA, Haceb,
FEMSA, Brenntag, Shell, Banco Santander, YPF, CMI,
Tinguirrica Energia

« Energia (+45 empresas): Minesa, Ecopetrol, Vanti,

Isagen, Stakraft, Petréleos de Peru.

Modalidad de la

Toma 100% oniine

Grdfico 22 Ficha Técnica Encuesta de Satisfaccion Laboral 2022 Mercer
Fuente: GEB

Resumen Resultados Generales: Se percibe en general una experiencia positiva

Mercados de .
comparacion
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Vs. Colombia Vs. LATAM 75 Vs. Latam Energia

Dimensiones

37 afirmaciones 39 afirmaciones 29 afirmaciones

por encima del por encima del por encima del

mercado mercado mercado I
— — . — - 8
=== 3 alineadas con == 2 alineadas con === 0 alineadas con Satstaceion

el mercado el mercado el mercado Compromiso 6 I

9 afirmaciones 13 afirmaciones 7 afirmaciones

por debajo por debajo por debajo Clima Organizacional 8

del mercado del mercado del mercado

Activacién del desemperio

3 Afirmaciones Mias Favorables y Menos Favorables Agilidad e Innovacion
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47. La omprosa fomenta el respeto

44, Comprande sOme Aperly desde
mi rol al jogro de la estrategia y al
cumplimiania: de los objativos de mi
arganizacién.

46. Trabajo en un amblents libre
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26082

58. Me eporgullece tabajar en
esta compania.

per la jomada laboral

34. El proceso de promedién y
‘encargos lemporales en la compaldia
s URDSRArBOIS ¥ 59 95CQUE @ quien
on realiflad lo merpqa.

29. La gapldagd de iabaip que
corespande a mi  cargo, es
razonabie.

Compromiso

Permanencia Propésito

Milla Extra Orgullo

Diversidad e Inclusion

Efectividad del Liderazgo

Experiencia del colaborador
Nuevas formas de trabajo

Recompensas equitativas

Grdafico 23 Resultados Medicidon de Satisfaccion Laboral 2022 - Mercer
Fuente: GEB
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En las graficas anteriores se pueden observar: la participacion de los colaboradores la cual
fue muy amplia y los resultados satisfactorios de los asuntos evaluados, dado que su
porcentaje de favorabilidad estd sobre el 70% lo cual representa una fortaleza en las
dimensiones evaluadas.

Vale la pena mencionar que el GEB realizé mediciones de Ambiente Laboral en el 2020
logrando un nivel de Muy Sobresaliente, con un indice de 86,3, mientras que en 2019 fue de
Muy Satisfactorio correspondiente a 75 puntos, que hizo posible obtener la posicidén 15 a
nivel nacional, en el Rankin de Great Place to Work ® para el 2020.

Durante el 2021 se dio continuidad al plan de accién propuesto desde la medicién 2020
con la firma GPTW para posteriormente realizar en el 2022 la medicidn de Satisfaccién
Laboral y Experiencia del Empleado con la firma Mercer dadas las razones expuestas en la
seleccion de dicho aliado.

Plan transversal ambiente laboral 2021
Grupo Energia Bogota y filiales

Descripcion Plan de accion

gia de r imiento y plataforma de
bienestar (2021-2022)
. Plan de equidad e inclusion (Sello Oro)

Oportunidad de recibir reconocimiento
especial para todos los colaboradores

Capacidad de - Comités primarios. “Comunicacién en
i Cultura de puertas abiertas y escucha cascada” Lit
@ apelacmn empatica - Comunicacion de doble via (Altablero, GEB
Despierta. Foros. Webinars)
_
g 'a . o
P . . e N
(] v, Vision Entendimiento del vision de la organizacion . gesuén Igel des:n‘:)r:ﬁ[oqlaak Encuentro directivas
¥ €l Plan Esiraiégico Corporativo Estrategia de cultura GEB - Liderazgo
~ _/
Hospitalidad en Fraternidad, hospitalidad y sentido de . Empresa saludable (Método 10+1)
las personas £quipo - Esfrategia onboarding - induccién
< e

Grdfico 24 Ejecucion Plan de Ambiente Laboral 2021
Fuente: GEB
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Continuar la ejecucion del Plan Calidad de vida con actividades virtuales y presenciales para e
2022

Actividades 2021 que se mantienen en 2022:

Se han mantenido las actividades virtuales y se han — =
A Actividades de bienestar
retomado algunas de manera presencial.
p Cadena .
energin
ik s

" jones-espirituales por la
Concurso recuperacion de nuestros
nuestros valores colaboradores

- <& *® Grupo < -
‘. E P “ Celebracion dia delpadre con Javier Herndndez y Esteban Jaramillo
oL @ Cnergia W g delasecretaria
° Bogota

Grafico 25 Calidad de Vida 2021
Fuente: GEB

Se han mantenido las

actividades virtuales y se han -~ Almuerzos colaboradores(as)

retomado algunas de manera
Se realizaron almuerzos en 4 fechas en Bogotd y 1 en

presencial. A cierre de 2021, 3 )
A Pereira para los(as) colaboradores(as) de la regional
se hizo la entrega de detalles a Ocadenita:

hijos(as),  anchetas  para
quienes trabajan para GEB y
se celebrd el fin de afio con los

434 personas atendidas

Fechas de realizacién: Semana del 10 al 17 de diciembre

% p No se hacen almuerzos para 3 direcciones (ya tenian
diferentes equipos con un otras actividades programadas y para las regionales
almuerzo Norte y Sur por temas laborales)

"

Almorcomos como equipo
para celebrar este ano

c_)Genero T ok

q:‘ombre 213O

‘¢®° Grupo p - ujer 221
. @ Energia - Total general 434

D : o o) o}
¢ Bogota -

Grdéfico 26 Almuerzos Colaboradores 2021
Fuente: GEB
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A través del Programa de Trayectoria con Energia se reconoce el trabajo a quienes se retiran de la organizacién pensionados

[ 1
Reconocimiento de antigliedad “Trayectoria con energia” 3 Mujeres 1
Fi Hombre
or Teresa Parra . ~
2 o Jaqueline Guevara Felix Humberto Montafio
& mgedbma o~ Maria del Pilar Mejia
© -
CON

|\ ENERGIA =
(3
4 H\ Tl'((l)((fm a
(]

ENERGIA
https://www.youtube.com/watch?v=drOb9RMEVTw 255

Grdfico 27 Programa de Trayectoria con Energia 2021
Fuente: GEB
Capacitacién:

En el marco del desarrollo del Talento Humano en el GEB, se avanzd de manera importante
a través del esquema de formacién liderada y en coordinacién con la Academia GEB.

) Desarrollamos nuestro Talento en el 2021

“Nos transformamos Digitalmente"

AcademlaGEB

 Canectamos conocimiento-

") Success

,‘:.. GrupoEnergiaBogota

*corta 31 Diciembre 21

Grdfico 28 Resultados de capacitacion 2021
Fuente: GEB

En la siguiente grdfica se observa elimpacto y cobertura de uno de los programas de mayor
relevancia frente el conocimiento de la plataforma s4hana en el 2021, asi como el diseno y
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usabilidad del portal virfual de la Academia GEB, una herramienta de retencion y gestion
del conocimiento y acompanamiento para los colaboradores.

~—

.
I Acompaiiamos el aprendizaje y la estabilizacion AcaG dEeBm 1a

Cumplimos el plan de capacitacion a corte 31
diciembre 2021*

e [ =
EXTE (- | ExT
Diseiio y puesta en marcha del ABC SAP

en Portal de la Academia GEB

0
E5 vy ([ e

Usabilidad de nuestra
plataforma Success
Factors en un100%

*informacién Corporativo y Sucursal

Grdfico 29 Resultados 2021- Proyecto s4dhana y ventana Portal de Academia GEB
Fuente: GEB

Con relacién al plan anual de capacitaciéon se pudo observar que tuvo una cobertura del
94% de los colaboradores de la compania, con 7.658 cursos terminados, equivalentes a
38.096 horas con un presupuesto $768 millones aproximadamente, logrando un indicador
por empleado de 52 horas de capacitacion y $1,1 milldn por colaborador. Cabe
mencionar, que el GEB desarrolld un aplicativo para gestionar el aprendizaje y dejar
frazabilidad del conocimiento adquirido, donde se dejan las memorias, cursos vy
presentaciones asociadas a las capacitaciones realizadas.

Para el 2021 el GEB establecid como mision en el plan tdctico: ‘“Liderar de manera
estructurada el proceso de fortalecimiento de la cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo
que permita en un horizonte de tiempo de mediano plazo avanzar hacia la consolidacion
del atributo cultural PRIMERO LA VIDA gestionando estratégicamente los riesgos
ocupacionales y contribuyendo a la excelencia operacional del GEB vy sus filiales.

Los principios de la SST son:

1. Primero la Vida de todos nuestros colaboradores, como valor corporativo
2. NADIE muere en el frabajo

3. Todo accidente se puede prevenir

4. Laseguridady la salud exigen un liderazgo

5. Laseguridad y la salud son rentables

Los objetivos en materia de SST son:
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Lograr cero accidentes fatales en el 2021

2. Mantener en el 2021 un resultado del indicador de frecuencia de lesiones con
pérdida de tiempo igual o inferior 0,72.

3. Lograr cumplimiento del cronograma proyecto de transformacion cultural igual o
superior al 90% en el 2021.

4. Lograr el cumplimiento minimo del 96% en el indicador de desempeno proactivo en
el 2021.

5. Disminuir el ausentismo en un 10% en 2021 con relacién al 2020

6. Lograr el cumplimiento del cronograma del proyecto implementacién empresa
saludable igual o superior a 90% en el 2021.

7. Lograr que conftratistas criticos tengan un desempefo en SST superior al 80% segin
estdndar GEB en el 2021,

8. Desarrollar competencias en SST segUn matriz cubriendo al menos el 100% de temas
de ley 30% demds temas en 2021.

9. Implementar proyectos O&M e I1&S. Los PG riesgos criticos y SVE con cumplimiento
de actividades superiores al 90%.

10. Desarrollar transformacién digital en SST implementando herramientas de capturay
andlisis de datos en 2021.

11. Alcanzar un nivel de cultura en SST para la Unidad de Transmisién igual o superior al
70% en el 2021.

12. Lograr el cumplimiento del cronograma de seguridad de procesos igual o superior

a 90% en 2021.

Tanto principios como objetivos se habilitan mediante el Modelo de Gestidn en SST, que se
presenta en la siguiente figura:

Modelo General de Gestion en SST Plan Tactico SST

Capacitacién,
Condentizacién y
aprendizaje en SST

Cumplimiento legal,
documentacion,
comumicacion, participacion

y consulta
Gestion de Contratistas
Gestion 1

riesgos
operacionales - PGRC-PSM
Sistemas de Vigilancia
Epidomioclégica - P&P

Plan de respuesta a
emergencias
Verificacion de
Conformidad
Indicadores 55T
Tratamiento de Desvios
Incidentes/Accidentes

Grdfico 30 Modelo de Gestion de SST
Fuente: GEB
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Las afectaciones se monitorean en la Junta Directiva a través de indicadores como: El
indice de frecuencia de incidentes e incapacidades — IFI-AT, y la Tasa de Ausentismo donde
se foman las acciones correctivas que se requieran.

Conclusién sobre el entorno de control

Una vez evaluado este componente, se puede concluir que el GEB demuestra compromiso
con la integridad y valores éticos, se observa independencia de los miembros de la Junta
Directiva y la Administracion y estdn claramente definidas las estructuras, las lineas de
reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad para la consecucién de los objetivos de
negocio.

Igualmente, el GEB demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a profesionales
competentes alineados con los objetivos de la organizacion.

6.4.2. Evaluacion de riesgos

El GEB cuenta con una politica de Gestion de Riesgos, la cual fue aprobada el 25 de enero
del 2018 en decisidon presidencial No 001. Dicha politica establece los compromisos y marco
general de actuacion para la gestion integral de riesgos estratégicos, operativos, y de
proyectos del GEB, la politica se complementa con la implementacion de coberturas para
riesgos asegurables, los lineamientos y procedimientos, para la gestion de riesgos
corporativos y gestién de seguros.

El Modelo de Gestion Integral de Riesgos del GEB fue disenado e implementado tomando
como referencia los estdndares internacionales de la norma ISO 31000 que establece
principios y estrategias sobre la gestion del riesgo y el informe COSO que contiene las
principales directivas para la implementacion, gestion, y control de un sistema de control,
adicionalmente considera las mejores prdacticas establecidas por el PMI  (Project
Management Institute) y se encuentra alineado con la politica corporativa de Gestion de
Riesgos.

El modelo brinda un enfoque para la mejora continua y gestion eficaz de los riesgos de
manera sistemdtica a fravés de la ejecucion de las siguientes etapas:
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de controles

Grdfico 31 Modelo de Gestion Integral de Riesgos
Fuente: GEB

En el GEB se identifican y gestionan los siguientes tipos de riesgos:

Estratégicos

De procesos

De proyectos

Ambientales

Seguridad y Salud en el Trabajo — SST
Informacioén y Ciberseguridad

SOX Financieros

Activos Operacionales

Activos no Operacionales

Perfil de Riesgo:

Con el dnimo de poner en contexto su metodologia de GIR el GEB presenta para su
entendimiento la definicidon del perfil de riesgo en la siguiente grdfica:
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Grdfico 32 Perfil de Riesgo
Fuente: GEB

EL GEB definié su apetito, tolerancia y capacidad de riesgo, como se muestra en el siguiente
mapa de calor:
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Grdfico 33 Perfil de Riesgo — Mapa de Calor
Fuente: GEB

Cabe mencionar que en Junta Directiva No 1670 del 20 de diciembre del 2021, fue
aprobada la modificacion de la politica y la metodologia de cdiculo del apetito de riesgos
teniendo en cuenta la volatilidad del ROE (Rentabilidad del Patrimonio por sus siglas en
Ingles) en los Ultimos cuatro afos (4), propuesta por EY quien acompano al drea de riesgos
en este proceso y no con base en las pérdidas financieras como se venia calculando. A
continuacién, se presentan los nuevos apetitos:

Proguesta
COFRAS TN LUSD MILLONES Crtero st
Toleranoa

Grdfico 34 Apetito de riesgos - Datos en miles de USD
Fuente: GEB

El anterior calculo genera un agjuste al mapa de riesgos como se muestra en la figura
siguiente:
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Mapa de riesgos actual GEB
Impacts (Caicutado sobre paecidan finencienss)

.

Mapa de riesgos sugerido
Impacto (Calcutudo sobre 18 voiatiiaag ow ROE)

Criticidad de
riesgos

Grdfico 35 Mapa de Riesgo Actualizado

Fuente: GEB

Estructura de Gobierno de Riesgos:

Se encuentran definidas las responsabilidades para la gestion integral de riesgos, de
acuerdo con la siguiente estructura, enmarcada en las tres lineas de defensa:
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Comané de Auditona vy Riesgos vy
Presidenca

Auditona Interna e Tercera Linea ce

Defensa
Area ider de 13 Gestidn Integral de Segunda Linea ce
Foesgos Detensa
Dwrectivos (Vicepresndentes, Dwectores,
Gerentes) | )
Primera Linea oe
Gestores e Resgos - Ooloisd

Grdfico 36 Estructura de Gobierno de Riesgo
Fuente: GEB

Establecimiento del contexto

Se refiere a las condiciones tanto internas como del entorno, que pueden generar eventos
que afecten positiva o negativamente el cumplimiento de la mision y objetivos del GEB.

Los factores internos, estén relacionados con la estructura, la cultura organizacional, el
modelo de operacién, el cumplimiento de los planes y programas, los sistemas de
informacion, los procesos, procedimientos, recursos humanos, tecnoldgicos y/o
econdmicos con los que dispone el GEB.

Los factores externos incluyen: Politicos, legales y regulatorios, econdmicos, naturales,
tecnoldgicos, sociales y culturales.

Identificacién y andlisis del riesgo

Esta etapa consiste en encontrar o identificar aquellos eventos que podrian afectar el
cumplimiento de los objetivos del GEB, con base en el andlisis del contexto interno y externo
realizado en la etapa previa.

De acuerdo con lo anterior, los lideres del drea de Gestidon Integral de Riesgos se reUnen
con los colaboradores y responsables de los procesos para la identificacion de los eventos
gue generan riesgos, para los cuales se identifican las causas, las consecuencias y el fipo
de impacto de cadariesgo.

Valoracién del riesgo

Una vez concluida la etapa de identificacién, se procede a la evaluacién de los riesgos
identificados, mediante la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de sus
consecuencias, con el propdsito de obtener informacion para el establecimiento del nivel
de riesgo y las acciones a implementar para su control.
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El GEB tiene valorados sus riesgos, para los cuales evalua, mediante criterios de probabilidad
e impacto previamente definidos, tfanto el impacto de las consecuencias en una escala de
1 a5 (donde 1 es muy bagjo y 5§ muy alto); como la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de ellos, en la misma escala.

Establece la estrategia de tratamiento del riesgo

La definicidén de cédmo tratar el riesgo estd asociado al nivel de riesgo, si es extremo el mejor
fratamiento consiste en evitar o mitigar, si el nivel es alto, evitar, mitigar, aceptar o fransmitir,
si es moderado, aceptar, mitigar y transmitir, y el nivel bajo, aceptar. A continuacién, se
definen los diferentes tipos de tratamiento del riesgo:

e Evitar el riesgo: Consiste en eliminar la amenaza, eliminando la causa o desistir de
llevar a cabo una actividad.

e Mitigar el riesgo: Corresponde a tomar medidas encaminadas a disminuir la
probabilidad el impacto o ambos.

e Transferir el riesgo: Reduce su efecto a través del traspaso de las pérdidas a otras
organizaciones como es el caso de los contratos de seguros o tercerizacion de
algunas actividades.

e Aceptar el riesgo: No se definen ni implementan planes de respuesta toda vez que
no tienen un efecto significativo en el negocio.

Riesgos Estratégicos de la Sucursal de Transmisidn de Energia:

El GEB identificd trece (13) riesgos estratégicos, siendo el riesgo regulatorio el mds relevante
por su nivel de valoracién y por la naturaleza exdégena del riesgo, que impide mitigar de
manera efectiva su ocurrencia. A continuacion, se presentan los riesgos estratégicos de la
Sucursal de Transmision del GEB debidamente valorados:
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Transmision
@ RIESGOS

‘ CAMBIOS NORMATIVOS DESFAVORABLES A LOS INTERESES DE
LA EMPRESA 1 2

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

INCUMPLIMIENTO DE LA FECHA DE PUESTA EN OPERACION
OFICIAL DE LOS PROYECTOS DE EXPANSION

3 AFECTACION POR CONFLICTIVIDAD SOCIO-AMBIENTAL
COMUNIDADES, AUTORIDADES, ENTRE OTROS!

ACCIDENTES LABORALES EN ACTIVIDADES DE DESARROLLO
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PROYECTOS DE TRANSMISION

5 INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE DISPONIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA

6 m NO CONTINUIDAD DEL NEGOCIO DE TRANSMISION
PERDIDA DE DISPONIBILIDAD, INTEGRIDAD O CONFIDENCIALIDAD

7| 13 DE LOS ACTIVOS Y CIBERACTIVOS EN OPERACION

8 6 NO CONTAR CON EL CAPITAL HUMANO IDONEQ Y MOTIVADO
PARA LOGRAR LA ESTRATEGIA

Probabilidad

9 7 AFECTACION DE LA RENTABILIDAD ESPERADA DE LOS
PROYECTOS E INVERSIONES DE TRANSMISION

10 | 8 |INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIO
11 9 FRAUDE
12 12 CORRUPCION

‘ Muy bajo

1 - DETERIORO DE LA POSICION FINANCIERA (MARGEN EBITDA) RI ROy a0 Conraidofaloraien de
bor GrupoEnergiaBogota -
Grdfico 37 Mapa de Riesgos Estratégicos de la Sucursal de Transmisién
Fuente: GEB

A continuacién, se presenta la matriz de riesgos de la Sucursal de Transmisidon actualizada
con base en la nueva colorimetria como resultado de los ajustes del mapa de calor por
efectos de la actualizacién del apetito de riesgos.
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= RIESGOS ESTRATEGICOS SUCURSAL TRANSMISION

1 CAMBIOS NORMATIVOS DESFAVORABLES A LOS INTERESES DE LA EMPRESA

INCUMPLIMIENTO DE LA FECHA DE PUESTA EN OPERACION OFICIAL DE LOS
PROYECTOS DE EXPANSION

AFECTACION POR CONFLICTIVIDAD SOCIO-AMBIENTAL (COMUNIDADES
AUTORIDADES, ENTRE OTROS)

ACCIDENTES LABORALES EN ACTIVIDADES DE DESARROLLO. OPERACION Y
MANTENINIENTO DE PROYECTOS DE TRANSMISION

INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE DISPONIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA

NO CONTINUIDAD DEL NEGOCIO DE TRANSAMISION

PERDIDA DE DISPONISILIDAD, INTEGRIDAD O CONFIDENCIALIDAD DE LOS ACTIVOS
Y CIBERACTIVOS EN OPERACION

~

NO CONTAR CON EL CAPITAL HUMAND 1IDONED ¥ MOTIVADO PARA LOGRAR LA
ESTRATEGIA

AFECTACION DE LA RENTABILIDAD ESPERADA DE LOSPROYECTOS E
INVERSIONES DE TRANSMISION

INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCO

FRAUDE

CORRUPCION

DETERIORO DE LA POSICION FINANCIERA (MARGEN EBITDA)

ERES

Grdfico 38 Riesgos Estratégicos de la Sucursal de Transmision
Fuente: GEB

Definicion de Controles

Son las acciones, politicas y procedimientos que apoyan el aseguramiento de las
estrategias de tratamiento a los riesgos. Tienen lugar a fravés de la Organizacion, en todos
los niveles y en todas las funciones e incluyen una serie de actividades tan diversas tales
como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones del
funcionamiento operativo, seguridad de los activos, entre otros. Para los trece (13) riesgos
identificados se definieron controles para su mitigacién.

Monitoreo de los riesgos

En 2021 a través de los comités de Auditoria y Riesgos se hizo seguimiento a la gestiéon de
riesgo de GEB, para lo cual se deja evidencia en actas debidamente formalizadas, cabe
mencionar que durante el 2021 se realizaron doce (12) Comités.

Conclusidn sobre evaluacion de riesgos

Por lo anterior se puede concluir que el GEB considera la probabilidad e impacto de riesgos
para la consecucién de los objetivos e identifica y evalia los cambios que podrian afectar
significativamente al sistema de control interno.

6.4.3. Actividades de control

Estas actividades se relacionan con la ejecucién y puesta en marcha de las normas,
politicas y procedimientos que permiten garantizar de manera razonable el logro de los
objetivos del GEB, y mitigar o reducir la probabilidad o el impacto de cualquier riesgo que
se llegaré a materializar. Estas actividades de control se realizan de manera transversal y a
todos los niveles, dreas o divisiones del grupo, incluyendo el entorno tecnoldgico.
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Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

Sistema de Gestidn Integral

La empresa cuenta con un Sistema de Gestidn Integrado, el cual tiene las siguientes
certificaciones:

e Sistema de Gestidn ISO 9001:2015 del GEB con fecha de auditoria de recertificacién
del 27 de agosto de 2020 con vigencia hasta el 3 de junio de 2023.

e Sistema de Gestidn Ambiental bajo la horma ISO 14001:2015 con fecha de auditoria
de recertificacion emitida el 27 de agosto de 2020, con vigencia hasta el 3 de junio
de 2023.

e Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la norma 45001:2018
con fecha de certificacion del 27 de agosto del 2020 y vdlida hasta el 3 de junio de
2023.

Para el mantenimiento y evolucién del sistema, la empresa cuenta con gestores del Sistema
de Gestidon Integrado - SGI y anualmente efectia Revision por la Direccion (En febrero de
2022 la Direccidén evalué el SGI con corte al 31 de diciembre del 2021).

Procesos

El mapa de procesos del GEB se encuentra publicado en infranet dentro del cual se
identifican los procesos exclusivos del Corporativo (Estratégicos), procesos de la sucursal de
tfransmision (Core) y procesos comunes (de soporte).

Dentro de cada uno de estos procesos se encuentran las caracterizaciones, con sus
respectivos sub-procesos e identificacién de productos, proveedores y clientes. A
continuacién, se presenta de manera grdfica el mapa de procesos del GEB:
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Grdfico 39 Mapa de Procesos
Fuente: GEB
Descripcidn de cargos

El GEB cuenta con descripcién de cargos donde se definen las responsabilidades,
competencias y experiencia requerida segin la estructura organizacional.

Revisiones de alto nivel

En los diferentes niveles de la estructura de gobierno corporativo del GEB se observan
acciones en el ano 2021 tendientes al fortalecimiento del Sistema de Conftrol Interno del

grupo, de las cuales se resaltan las siguientes:

Junta Directiva:
La Junta Directiva se reunié en 24 oportunidades durante el 2021, donde se trataron entre
otros, los siguientes asuntos:

¢ Modificaciones a documentos de Gobierno Corporativo, como:

o Estatutos sociales
Operaciones con partes relacionadas

Reglamento de la Asamblea General de Accionistas

Politica de Nominacion, Sucesion y Remuneracion de la Junta

Directiva

e Temas de Auditoria y Riesgos
o Informe del Presidente del Comité de Auditoria y Riegos

o Reportes Canal Etico

O
O
O
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o Conflictos de Intereses
o Informe del Oficial de Cumplimiento
Informe de los Presidentes de los Comités Financiero y de Inversiones y de Auditoria
y Riesgos
Temas para la Asamblea General de Accionistas
o Informe de Gestidn Sostenible 2020
o Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020
o Informe de Operaciones con Partes Vinculadas 2020
o Estados Financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre
de 2020
Opinidn del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros
o Consideracién del Proyecto de Distribucidn de Utilidades y pago de
dividendos
o Reforma de Estatutos Sociales
o Modificacion del Reglamento de la Asamblea General de Accionistas
o Modificacion de la Politica de nominacidn, sucesidon y remuneracion de la
Junta Directiva
o Modificacién garantia TRECSA
Informe del Presidente del Comité de Compensaciones
Informe del Presidente del Comité Financiero y de Inversiones
Informe del Presidente del Comité de Auditoria y Riesgos
Presentacion nuevo Programa de Etica y Cumplimiento
Informe del Presidente del Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad.
Redefinicion de las inversiones del GEB en Emgesa y Codensa
Argo - Oportunidades de inversiéon
Avance y resultados iniciativas estratégicas GEB.
Seguimiento Objetivos Compania GEB y Sucursal
Informe SSTy COVID-19
Estrategia corporativa - mercado de gas.
Informe semestral del Oficial de Cumplimiento — SIPLA
Seguimiento a la evaluacién de la Junta Directiva y sus Comités - Plan de Mejora
2021.
Modificacion Reglamento Interno de Trabajo
Nombramiento Oficial de Cumplimiento
Informe frimestral a la Planeacién Estratégica
Operacién con Parte Vinculada - Acuerdo de Gestibn Democratizacién Etapa
Subsecuente
Estrategia de la Auditoria Interna del Grupo
Informe Regulatorio
Seguimiento matriz de riesgos estratégicos y reporte consolidado
Informe trimestral de los Estados Financieros y la Ejecucién Presupuestal

e}

El GEB tiene establecidos, entre otros, los siguientes comités, con los que realiza
seguimiento y control a su operacion:
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Comités de Junta Directiva: Comité de Auditoria y Riesgos, Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad, Comité Financiero y de Inversiones y Comité de
Compensaciones.

También cuenta con ofros comités internos, estructurados para coordinar sus
actuaciones misionales, tales como el Comité de Presidencia — Comité Financiero y
de Inversiones, y Comité de Presidencia — de Procesos y Aprendizajes.

Comité de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Este comité tuvo nueve (9) sesiones durante el 2021, donde se trataron los siguientes asuntos:

Reconformacion de Junta Directivas, Directorios y Consejos de Administracion
Actualizacién del Gobierno Corporativo

Modificacion a documentos del Gobierno Corporativo

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020 y Gestidn del Comité de Gobierno
Corporativo y Sostenibilidad 2020

Informe de Gestion Sostenible 2020

Resultados evaluacion de la Junta Directiva 2020

Propuesta de modificacién al Manual de Contratacion e Interventoria

Plan de accién indice de Sostenibilidad Dow Jones

Estrategia de Sostenibilidad

Modificacion del Reglamento de la Junta Directiva

Modificacion de los Reglamentos de los Comités de la Junta Directiva
Modificacion de la Politica de Nominacion de Miembros de las Juntas Directivas de
las Empresas del GEB, Empresas Participadas y Vehiculos de Inversion
Seguimiento a la evaluacioén de la Junta Directiva y sus Comités — Plan de Mejora
2021

Informe semestral de cumplimiento de las normas de gobierno corporativo
Metodologia de evaluacion y autoevaluaciéon de la Junta Directiva y sus Comités
para el ano 2021

Resultados indice de Sostenibilidad Dow Jones.

Validacién de las solicitudes de adquisicion y enajenacion de acciones del GEB

Comité de Auditoria y Riesgos:

Este comité tuvo doce (12) sesiones durante el 2021, donde se trataron entre otros los
siguientes asuntos:

Presentacién informe auditoria especializada CROWE

Aprobacién del Plan Anual de Auditoria 2021

Evaluacion del cumplimiento de objetivos de desempeno del Auditor General y la
Directora de Cumplimiento en 2020 y aprobacién objetivos del 2021

Informe semestral del Oficial de Cumplimiento

Informe Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) 2020
Declaraciéon de independencia de la funcidén de auditoria interna

Cierre Plan Anual de Auditoria 2020 y principales resultados de las auditorias
realizadas en el periodo.

Estado de Planes de Accidn
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¢ Informe de qjustes al modelo de abastecimiento y mejora del proceso
e Informe de Gestidn de Riesgos
o Seguimiento a matrices de riesgos estratégicos de la sociedad v filiales
o Seguimiento a los planes de seguridad de la informacién y ciberseguridad
del GEB y a los planes de continuidad del negocio de T.I.
e Informe de Gestidon de Cumplimiento
o Reportes Canal Etico
Informe consolidado de conflictos de intereses
Informe entes externos de control
Plan de trabajo de evaluacién de controles SOX de 2021
Informe de Gestion del Comité de Auditoria y Riesgos 2020
Presentacion de metodologia del andlisis forense de datos y pruebas
sustantivas en la gestion de riesgos de fraude y corrupcion
Asuntos de Revisoria Fiscal.
Informe de Operaciones con Partes Vinculadas
Estados Financieros separados y consolidados con corte al 31 de diciembre de 2020
Plan de trabajo del Revisor Fiscal
Informe del Revisor Fiscal y declaracién de independencia
Proyecto de distribucién de utilidades
Ratificacién de los objetivos de desempeno 2021 del Auditor General
Presentacion nuevo Programa de Etica y Cumplimiento
Informes intermedios de la Gestidn de Auditoria, Cumplimiento y Gestidn de Riesgos.
Plan de reestructuraciéon del apetito de riesgos
Resultado de la encuesta del clima ético
Informes de seguimiento a compromisos
Temas de estudio y recomendacioén a la Junta Directiva
Operaciones con partes relacionadas
Nombramiento del Oficial de Cumplimiento
Implementacién estratégica de cumplimiento
Informes Entes Externos de Control
Politica y metodologia de cdlculo de Apetito de Riesgo

O O O O ©

Los demds comités se reunieron segun lo establecido en sus reglamentos y cddigo de
gobierno corporativo, en los mismos se hace seguimiento y control de los temas de su interés
como son: Financiero y de inversiones, sostenibilidad y de compensaciones. Asi mimo los
comités de presidencia se reUnen segun la periodicidad acordada en sus reglamentos. De
todos los comités se deja evidencia documental de las sesiones en actas debidamente
firmadas por el presidente del comité y su secretario.

Decisiones de Presidencia

En el ano 2021 se expidieron seis (6) decisiones de Presidencia, en cumplimiento de las
funciones del presidente definidas en los Estatutos del GEB, las cuales se dejan debidamente
documentadas en actas firmadas por presidente y secretario, donde se consignan entre
otras las siguientes decisiones:

e Se adopta el modelo de seguridad de la informacién y Ciberseguridad del Grupo
Energia Bogotd S.A. ESP
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e Porla cual se adopta el capitulo 3 del titulo 3 del manual de Contratacién y Control
de ejecucion del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP

Adoptar politica de seguridad vial

Modificacion de la planta de personal del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP
Aprobacién de politica de obsequios y atenciones

Reglamentar el Comité de Presidencia y derogar otras decisiones relacionadas

Segregacion de funciones

Se cuenta con matrices de segregacion de funciones en sistemas de informacién SAP, lo
que permite que los usuarios cuenten con privilegios de acceso para realizar las actividades
autorizadas de acuerdo con su cargo.

Lo anterior, sumado a la estructura organizacional y la descripcién de cargos permite
establecer que el GEB cuenta con una adecuada segregacién de funciones que minimizan
riesgos de conflictos de interés y fraude.

Indicadores

El Plan Estratégico Corporativo del GEB, establecié un tablero de indicadores estratégico
para 2021, con métricas para los ejes y apalancadores presentados en el numeral 6.1.
Marco Estratégico del GEB. El tablero de indicadores tiene componentes que son
presentados ala alta direccidon. Para el caso de los objetivos compania (primer nivel) y Liave
de entrada, la evolucidn vy resultados se presenta ante la Junta Directiva para su
seguimiento y definicién de directrices para su mejoramiento y cumplimiento. Al 31 de
diciembre de 2021 el cumplimiento consolidado del tablero de indicadores de segundo
nivel fue del 104,46%.

Conclusidn sobre actividades de control

Como resultado de la evaluacion de este componente, se puede concluir que el GEB ha
desarrollado e implementado actividades de control que contribuyen a la mitigacion de
los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucién de sus objetivos.

Estas actividades de control han sido desplegadas y comunicadas a través de politicas que
establecen las lineas generales del control interno y procedimientos para su ejecucion,
incluyendo las relacionadas con tecnologia de la informacidén y la ciberseguridad.

6.4.4. Informacién y comunicacién

Los sistemas de informacidén son necesarios para mejorar y mantener la productividad y el
desarrollo de la empresa, porlo que el GEB realizé una integracién entre el plan estratégico,
la estructura organizacional y la tecnologia de la informacién, para enfrentarse alos nuevos
retos de negocio y alcanzar sus objetivos.

Los sistemas de informaciéon son transversales a toda la empresa, y existen controles
generales y de aplicacién para asegurar la generacion de informacion Util para los usuarios
de la misma.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2021
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P
128



Bellicorp.=

Gestidn de Tecnologias de la Informacidn

El “Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion” (PETI), para el periodo 2019 - 2025, para
el GEB, se alinea con el Plan Estratégico Corporativo — PEC, como se puede observar en la
siguiente grdfica:

Alineacion e integracion estratégica de Tl con el GEB

TEMATICAS DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
| GEB Y SUCURSAL TRANSMISION I | GRANDES IMPACTOS EN TI I

+  Profundizar la automatizacién del trabajo operacional, basada en procesos y
centrada en personas

-_4-
444 | Optimizacion y eficiencia

@ operativa
' - Optimizacion del negocio basada en andlisis de datos

- Tecnologias y servicios escalables, agiles y costo efectivos

Crecimiento - Estandarizacion con sentido para crecer con sinergias

Iy 1)
=]
.

- Capacidad de manejo de altos volimenes de datos para la gestion de la

' operacién
|

= Habilitar Ia plataforma de transformacion digital

l Transformacion digital = Integracion de nuevas tecnologias digitales

- Experticia para gestionar y aprovechar los datos e infoermacion al servicio del
negocio

+ Agilidad en el desarrollo de nuevas soluciones y servicios

+  Gestion de riesgos y seguridad en un entorno digital

§ Innovacion

- Desarrollo de talento y cultura digital

Grdéfico 40 PETI 2021 - 2025
Fuente: GEB
El PETI fiene las siguientes prioridades y focos:

e Extender la automatizacién basada en procesos y centrada en personas
incrementando eficiencias en el negocio.

e Gobernary explotar datos para optimizar la operacién y la gestion del negocio.

e Adoptar nuevas tecnologias y plataformas digitales para habilitar la innovacién y el
crecimiento del negocio.

e Agilidad en la entrega de soluciones y formas de trabajo

e Activarla transformacién digital en las personas

e Gestion de riesgos y seguridad en el entorno digital

En el ano 2021 el GEB adelantd las siguientes actividades y desarrollé los siguientes proyectos
para dar respuesta a las prioridades y focos antes mencionados asi:

e SAP Hanna, para el uso eficiente de la analitica de Big Data, entré en productivo
finalizando el 202,1

e SAP Concur, gestién de viagjes entrd igualmente en productivo este ano.

e Sistema de Informacién Geogrdfico — SIG, en proceso, sale en vivo el primer
semestre del 2022.
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e SAB Aribas, para gestion de proveedores salié en vivo, pero se estdn haciendo
ajustes y mejoras de automatizacion.

e SSFF, gestidon del talento y ndmina, entrd en productivo en el 2021

e Gobierno de T.l., se sacd la politica y el modelo de seguridad y ciberseguridad y de
gestién de T.I.

o Se definié el modelo de Gestidn Documental y se tiene una gerencia junior nueva.

e Gobierno de datos se definid el modelo, se aprobd, actualmente estd en
implementacion.

e Continuar con la concientizacién de la seguridad en riesgos, y seguridad en entorno
digital.

Comunicaciéon

Para el ano 2021, se dio una nueva estrategia de comunicaciones mediante la fusién de
las comunicaciones internas y externas para tener un solo enfoque y un solo discurso, un
solo mensaje desde una misma cabeza, actualmente se dispone de una Direccion de
Sostenibilidad y Comunicaciones que reporta de manera directa a la Presidencia, con el
objetivo de apalancar la comunicacién del propdsito superior de la organizaciéon que es
mejorar vidas con energias sostenibles y competitivas, y proyectarse como una empresa
sostenible y rentable. Debido a que el drea de comunicaciones forma parte de esta
Direccion, interactua permanentemente con el drea social y ambiental del GEB en busca
de cumplir ese propdsito fundamental.

El GEB cuenta con una politica de comunicaciones que define los lineamientos vy
actuaciones generales para los procesos de comunicacién interna y externa, con los
siguientes compromisos:

e Esta politica busca fortalecer el didlogo permanente y la comunicacién proactiva,
creando confianza y demostrando coherencia, ante todos los grupos de interés del
GEB.

e La comunicacidon, en todas sus formas de expresion (escrita, grdfica, oral,
audiovisual) serd clara, transparente, genuina y oportuna, haciendo siempre uso
responsable de la informacién institucional, criterios de diversidad e inclusién,
equidad de género y comunicacion no sexista.

e Los mensajes utilizados dentro y fuera de la organizacidon no deben representar, en
ningun escenario, una postura personal, politica o ideoldgica; por el contrario,
siempre responderdn al propdsito superior del Grupo Empresarial.

Los equipos de comunicaciéon son la herramienta estratégica del GEB en el proceso de
crear lazos de confianza con los grupos de interés, priorizando los temas de sostenibilidad,
innovacion, energias limpias y diversidad e inclusién, como factores claves en el desarrollo
de sus proyectos y operaciones para lograr los objetivos de la compania y cumplir el
propdsito superior: “Mejorar vidas con energia sostenible y competitiva”.

En el siguiente grafico se presentan los grupos de interés con los que se comunica el GEB:
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Con quienes nos

relacionamos

y a quienes les
comunicamos

Colaboradores
Direccién de
Gestidn del talento

Comunidades
Direccién de Sostenibilidad
y Comunicaciones

Accionistas

e inversionistas
Gerencia Relacién con
Inversionistas

Vicepresidencia Jurfdica,
Regulacién y Cumplimiento

Formadores de opinion
Medios de comunicacion

Direccién de Sostenibilidad
y Comunicaciones

Clientes
Areas comerciales
de las filiales

Grdfico 41 Grupos de Interés con los que se Comunica el GEB

Fuente: GEB

Los objetivos de comunicacién el GEB son los siguientes:

e Elaborar contenidos especializados sobre sostenibilidad, movilidad limpia,
Gobierno corporativo, energias renovables, nuevos negocios, entre ofros.

e Aumentar la presencia del GEB en redes sociales para apalancar la difusion de las

estrategias del GEB.

e Reorganizar la pdgina web del GEB cambiando toda su estructura interna y grdfica.

e Fortalecer las actividades de relacionamiento en los dmbitos nacional y regional y
con las comunidades vy lideres locales.

e Desarrollar foros temdaticos y regionales virtuales y semipresenciales

e Infegrar a los equipos de todas las filiales y a la Sucursal al Comité de

Comunicaciones.

e Fortalecer la comunicacién interna siendo la herramienta principal de la estrategia

corporativa.

Comunicacion Interna:

El plan de comunicaciones interna del 2021 del GEB tuvo por objeto: Informar, dinamizar y
sensibilizar a los colaboradores del GEB con las principales noticias e iniciativas del grupo.

Qué se comunica:

* Noficias relevantes del GEB vy sus filiales

» Estrategia corporativa
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« Iniciativas de las dreas
« Avances de proyectos
e Bienestary salud

PuUblico:

+ Colaboradores de sedes administrativas
+ Colaboradores campo

* Familia colaboradores — pensionados

- Lideres

* Filiales

Cbmo se comunican:

Los canales del GEB para las comunicaciones infernas son los siguientes:

.
Boletin Al punto En sintonia 0 Experiencias
Al Punto con las filiales con juan Ricardo OES Mpw ue inspiran
Conversatorio que inspe
nformacion Informacion de las Espacio con Charlas tematicas Entronstas 2
COrporativg que pnncipales nuestro presidente COn experios iwitados sobre
impactan el da a notcaas de so0re temas invtados cpernencas
dia de nuesiros nuestras filiales estratégicos del motivadoras
colabovadores GEB
Lo e por 1 recibinds por Towwin o v Tvests oo vovn Tovwdo om yrm
vorres Trdarole 10rren Comune e vy TouTuhe P Tebe VouTube

Grdfico 42 Canales para las Comunicaciones Internas
Fuente: GEB

Las experiencias que inspiran se convirtid en un canal de comunicacién tanto interno como
externo, toda vez que se traen invitados que generan inspiracidn a través de sus
experiencias mediante entrevistas, foros y ofros escenarios o conversatorios, ellos publican
en sus redes y se convierte en comunicacion externa.

El GEB cuenta con un nuevo canal definido marketing de Influencia Interna donde se
designd un grupo de influenciadores internos por cada una de las dreas de la organizacion,
se encargan de dinamizar la comunicacién por equipos, la idea es que los mensajes
estratégicos lleguen a toda el GEB a través de estos colaboradores.

Hitos de Comunicacion Interna:

Primero la vida

Gestidn ambiental
Diversidad e inclusidon
Ambiente laboral

Plan estratégico corporativo

Comunicacidén Externa:
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El objetivo de la estrategia de comunicaciones del GEB de 2021 es: “Divulgar las acciones
del Grupo Energia Bogotd vy sus filiales a nuestros grupos de interés relacionadas con los
avances en proyectos de transmisién de energia eléctrica y transporte y distribuciéon de gas
natural, nuestros programas de sostenibilidad y valor compartido, y nuestras acciones en
equidad de género.”

El plan de comunicaciones igualmente busca apalancar el indicador de free press
(publicacion de noticias en medios de comunicacidon de manera gratuita, gracias a la
gestién de la Direccidn de Sostenibilidad y Comunicaciones) del GEB vy sus filiales por medio
de una generacién articulada de contenidos que permita mantener el posicionamiento
reputacional y comunicar el propdsito superior de la organizacion.

A continuacion, se presentan las diferentes estrategias de comunicacién por grupo de
interés del GEB:

e Comunidades de las dreas de influencia de nuestros proyectos: Divulgacion de los
proyectos de valor compartido del GEB y sus beneficios, en coordinacidén con
Transmision.

e Inversionistas y accionistas: divulgacion de la informacién financiera, de las
cdlificaciones de las agencias de riesgo, en coordinacién con Relacién con el
Inversionista.

e Proveedores: mediante la realizacién de eventos en coordinacién con SST vy
Abastecimiento.

e Colaboradores: divulgacion de informacién de interés en coordinacion con
Comunicaciones Internas.

e Ciudadania: divulgacion de informacion de interés (Movilidad sostenible, energia
limpia).

e Gobierno y Gremios: relacionamiento con los gremios del sector, en coordinacion
con la Direccién de Regulacion.

e Maedios de Comunicacién: contacto permanente con periodistas especializados en
economia y el sector energético.

¢ Cubrimiento eventos
o Conferencia anual Probogotd
Latam Netzero
EMBDATA
Foro sobre empresas multilatina
Congreso Andesco 2021
Foro Innovacion — Portafolio
o Gran Foro Colombia
e Reconocimientos
o Dow Jones Sustainability Index
o Mejores Practicas en Abastecimiento

O O O O O
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Se generaron comunicados de prensa, contenidos especializados (arficulos y
entrevistas) que fueron difundidos en los diferentes medios de comunicacion, en radio,
prensa vy television.

Estrategia Digital en Redes Sociales:

Igualmente se presenta un incremento importante en audiencia digital llegando a
104.750, es decir 32.046 seguidores mds que el ano 2020 que fueron de 72.704
seguidores, el detalle de audiencia por cada red digital es la siguiente con corte al 31
de diciembre del 2021, comparado con junio del mismo afno donde se definid la nueva
estrategia del frabajo en redes sociales.

Redes sociales
1/06/21 M 31/12/21 B Aumento de .
6.

seguidores
60.663

.983
@"' 53.680
28.757
@ 15.324
8.560
8.049
3.914 2.855
. 3.669- 2.350

O ® o

@GrupoEnergiaBog @GrupoEnergiaBogota Grupo Energia Bogotd @GrupoEnergiaBogota Grupo Energia Bogota

Grdfico 43 Audiencia Digital del GEB en el 2021
Fuente: GEB
El GEB cuenta, entre otfros, con los siguientes canales de comunicacién:

Redes sociales (Twitter, LinkedIn, Facebook, Instagram y YouTube)
Relacionamiento uno a uno

Correo electronico

Eventos propios del Grupo Energia Bogotd

Eventos externos en los que se participa por medio de posicionamiento de
marca y/o asistencia de algunos miembros del GEB

Ruedas y rondas de medios

Comunicaciones oficiales

Publicaciones en medios de comunicacién

Pagina web

Herramientas como infografias, videos, piezas digitales, cartillas, boletines
informativos, planes de medios (cunas, avisos de prensa o comerciales de tv) e
insertos
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e Medios internos digitales (Blog Entérate, Correo corporativo, Chat corporativo,
Pantallas, wallpaper)

e Canales humanos: comunicacién de doble via, reuniones estratégicas, talleres,
activaciones de campanas internas

e Redlizacién de eventos corporativos

e Participaciéon en eventos de Relacion con Inversionistas

El GEB tiene igualmente definidos los colaboradores responsables de las comunicaciones
tanto internas como externas.

Gestion Documental

El Plan Institucional de Archivos-PINAR en articulacién con el mapa estratégico corporativo
ubica ala funcidn archivistica como un eje fundamental de apoyo a los procesos misionales
y transversales que contribuye al aprovechamiento mdximo de los recursos financieros,
locativos, tecnolégicos y de talento humano, facilitando la toma de decisiones.

Ejes articuladores de la funcidn archivistica

e Administracién de Archivos: Involucra aspectos de la infraestructura, el presupuesto,
la normatividad vy la politica, los procesos y los procedimientos y el personal.

e Acceso a la informacion: Comprende aspectos como la transparencia, la
participacién y el servicio al ciudadano, y la organizacién documental

e Preservacion de la Informacién: Incluye aspectos como la conservacion y el

almacenamiento de la informacion.

e Aspectos tecnoldgicos y de seguridad: Abarca aspectos como la seguridad de la
informacion y la infraestructura tecnoldgica.

Fortalecimiento y articulacion. Se relaciona con aspectos como la armonizacion de
la gestion documental con otros modelos de gestion

El proceso Gestidn Documental y Archivo, busca velar por la preservacién de la memoria
institucional del GEB, mediante el adecuado manejo de los documentos con el propdsito
de mantener disponible la informacién necesaria para el grupo.

El servicio de gestién documental dejo de ser tercerizado, se cred una gerencia junior
responsable de esta actividad al interior del GEB, que se encarga de garantizar la
accesibilidad, tfrazabilidad y seguridad de la informacion.

Para la implementacion del modelo interno se definen seis (6) dreas funcionales para la
gestiéon documental asi:

e Correspondencia y PQRs
e Archivo Gestidon
e Archivo Central
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e Servicios archivisticos
e Instrumentos archivisticos
e Gestidon del cambio

Conclusidn sobre informacidén y comunicacidon

Por lo anterior se puede concluir que el GEB obtiene y genera informacién relevante y de
calidad para apoyar el funcionamiento del control interno, comunica la informacion
internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades que son necesarios para apoyar el
funcionamiento del sistema de control interno y se comunica con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el funcionamiento del control interno.

6.4.5. Actividades de Supervision

El GEB realiza evaluaciones confinuas e independientes para determinar silos componentes
del sistema de conftrol interno estdn funcionando de manera eficaz, para lo cual cuenta
con los siguientes lineamientos y entes de gobierno para asegurar este objetivo:

Politica de control interno vy prevencidén de fraude y corrupcion

El GEB cuenta con una arquitectura de control que incluye las tres lineas de defensa del
sistema de control interno. Las actividades son los siguientes:

e 1°Llinea de defensa: Hacen parte de ellq, los vicepresidentes, directores, gerentes,
gestores de riesgos y colaboradores, quienes son los duenos de los riesgos y los
responsables de su control y gestién.

e 2%Linea de defensa: El drea lider de la gestion de riesgos que facilita los procesos de
identificacién, evaluacién, fratamiento y seguimiento de riesgos, controles
financieros, seguridad fisica y de informacion, sistema de calidad y cumplimiento.

e 3°linea de defensa: La funcién que proporcionan aseguramiento independiente y
objetivo sobre la eficacia de la gestion de riesgos, control interno y gobierno -
Auditor General del GEB, incluida la evaluacién de la primera y segunda linea de
defensa.

El anterior esquema fija las responsabilidades de las dreas frente al sistema de control
interno, de tal forma que el dueno de cada proceso y la direccidn, gestionan el autocontrol,
y supervision del sistema.

Autocontrol

Los principios, valores y politicas promueven las prdcticas de autocontrol en el GEB. Entre
los mecanismos de medicidn, seguimiento y evaluacién se observaron los siguientes:
identificacién y gestién de riesgos, indicadores estratégicos, informes de gestion, reuniones
de grupos primarios, comités, auditorias y planes de mejoramiento, entre otros.

Auditoria General del Grupo
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La Auditoria General del Grupo reporta funcionalmente al Comité de Auditoria y Riesgos y
administrativamente a la Presidencia, lo que le permite realizar el seguimiento y evaluaciéon
a los procesos de forma independiente y objetiva conforme al Plan Anual de Auditoria y el
Marco Internacional para la Préctica Profesional de Auditoria Interna del Instituto de
Auditores Internos Global.

Direccién de Cumplimiento

El GEB cuenta con la Direccidon de Cumplimiento, encargada de la supervisidbn y monitoreo
de los controles normativos. Esta depende administrativamente de la Vicepresidencia
Juridica y de Cumplimiento y funcionalmente del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva.

Plan de Auditoria y planes de accién

El Plan Anual de Auditoria fue aprobado por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva del GEB en sesibn No 95 del 19 de febrero de 2021, este fue construido
considerando la matriz de riesgos estratégicos del GEB. Al 31 de diciembre del 2021 se
cumplié el 100% del plan, se ejecutaron las catorce (14) auditorias planeadas, mediante la
ejecucién de 28 sprints.

Como resultados de las auditorias, no se identificaron aspectos que pudiera afectar
significativamente el Sistema de Control Interno de la Empresa.

Se identificaron aspectos de mejora para fortalecer el Sistema de Conftrol Interno de los
procesos auditados y a partir de los cuales se suscribieron compromisos por parte de los
duenos de procesos para el cierre de brechas identificadas y el fortalecimiento de sus
procesos, al cierre de 2021 ninguno de los planes de accidén se encontraba vencidos vy los
abiertos son objeto de gestidn por parte de los responsables del proceso para cerrar en las
fechas acordadas.

Instancias de Control Externas

Las actividades de supervision del Sistema de Control Interno también son realizadas por
érganos externos, como son: la Revisoria Fiscal, la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios - SSPD, la Contraloria de Bogotd D.C., y la Auditoria Externa de Gestion vy
Resultados.

El informe de regularidad de la Contraloria de Bogotd de vigencia 2020 fue presentado en
agosto de 2021 al Comité de Auditoria y Riesgos segun costa en acta No 100 de agosto 24
del 2021, como resultado de la evaluacion el ente de control identificd siete (7) hallazgos,
de los cuales uno (1) con presunta incidencia fiscal y disciplinaria y seis (6) con presunta
incidencia administrativa.

Cabe mencionar que la Contraloria de Bogotd concluye que la cuenta correspondiente a
la vigencia 2020 auditada se FENESE.

En el Comité de Auditoria y Riesgos, la Direccidén de Cumplimiento presenta el seguimiento
a los informes de entes de vigilancia y control, y la Revisoria Fiscal presenta los informes
relacionados con su gestion.

Conclusidn sobre actividades de supervisidon
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Dado lo anterior se concluye que el GEB, selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
confinuas e independientes para determinar si los componentes del sistema del control
interno estdn presentes y en funcionamiento.

Igualmente evalia y comunica las diferencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas, incluyendo la Alta Direccidon y el
Comité de Auditoria y Riesgos segun corresponda.
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Anexo 1: Explicacién de la Empresa sobre el cumplimiento de los indicadores de gestion

Grupo Energia Bogot S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmisién de Energia

Indicador

Férmula

Referente
del grupo

Resultado
indicador

Resultado afio 2020

Cumple/No cumple
el referente

Cuentas por

Resultado afio 2021

Referente
del grupo

Resultado
indicador

Cumple/No cumple

el referente

Explicacién de la empresa (argumentos dados sobre

cumplimiento o no cumplimiento y mejora o
deterioro del indicador) Afio 2021

Al 31 de Diciembre de 2021, la unidad de negocio de

Concepto del AEGR sobre la explicacién del prestador respecto de las
desviaciones positivas o negativas frente al referente del Afio 2021

La rotacién de cuentas por cobrar se mantiene estable respecto del

(Interesesy
Comisiones)

55.963 transmision de energia tiene 34,13 dias para realizar |afio anterior (34,13 dias). Sin embargo, no cumple el referente, se
cobrar o . -
sus cuentas por cobrar. excede en 4 dias, siendo un buen indicador para el prestador.
Ingresos
i 8 . 598.429
Rotacion X /in operacionales
cuentas por N & 19,13 34,27 NO CUMPLE 30,12 34,13 NO CUMPLE
P Operacionales* 365
cobrar (dias)
Dias 365
Cuentas por La Empresa cumple con su politica de pago a Se observa un indicador sostenible con relacién al afio 2020, se ubico
Rotacién pagar 55.138 proveedores y contratistas. El indicador de rotacién |en 104,47 dias, se aleja del referente en 30 dias. No obstante, lo
cuentas por CXP/Costo 16,58 100,29 NO CUMPLE 70,83 104,47 NO CUMPLE de cuentas por pagar es de 104,47 dias. aryﬂ:erlor y tenl.endo e‘n cuenta e |nd|cad9rde cXc fque se ubico en 34
F Ventas*365 dias, hay una diferencia favorable de 70 dias, el periodo de recaudo le
pagar (dias) Costo de ventas 192.633
permite al Prestador atender de manera oportuno sus obligaciones de
Dias 365 corto plazo.
Al 31 de Diciembre de 2021, la sucursal de La razén corriente mejoré en el 2021, se ubico en 2,15 veces, mientras
Activo Corriente 139.291 transmision de energia tiene disponibilidad de 2,15 [que en el 2020 fue de 1,14 veces, a pesar de su mejora, no alcanza el
Razon Activo veces para cubrir sus obligaciones de corto plazo.  |referente que es 3,1 veces, por lo que se observa que la Sucursal de
T t luci d! | ion d ital de trabaj;
corriente | Corriente/Pasivo 4,69 1,14 NO CUMPLE 31 2,15 NO CUMPLE ransmision esta evelucionando en 'a generacion de capital de trabajo
) . para atender sus obligaciones de corto plazo.
(veces) Corriente Pasivo
N 64.669
Corriente
El margen operacional del negocio de Transmisién  [El EBITDA sobre los ingresos de la Sucursal de Transmisién es de
EBITDA 418.522 presentd un rendimiento del 69,94% 69,94%, se mantiene con relacion al 2020 que fue de 69,77% , sin
embargo no alcanza el referente que se ubica en 73,21%. No obstante
lo anterior, es un buen indicador para el negocio de transmisién de
Margen energia.
8 (EBITDA / Ingresos
operacional . 74,00% 69,77% NO CUMPLE 73,21% 69,94% NO CUMPLE
%) Operacionales)*100 .
: ngr‘esos 598.429
operacionales
La sucursal de Transmisién tiene un indicador de Como se puede observar para los dos afios del andlisis se cumple el
Cubrimiento EBITDA 418.522 cubrimiento de gastos financieros de 15,64 veces referente. La Sucursal de Transmisién genera EBITDA suficiente para
de gastos EBITDA / Gastos atender en debida forma sus gastos financieros.
de gas 1A/ 14,26 14,51 CUMPLE Gastos 14,26 15,64 CUMPLE
financieros Financieros Financieros
(veces) 26.756
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Anexo 2: Evolucidn de Ultimos cuatro aios de los indicadores de gestion

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. - GEB Sucursal de Transmision de Energia

Concepto del auditor respecto a la evolucion del indicador durante los tltimos 4 afios (2018 -

Indicad 2018 2019 2020
ndicador 2021)
Se observa una evolucion del indicador en los Gltimos cuatro (4) afios, mejorando de manera
Rotacidn cuentas por cobrar (dias) 39,18 35,54 34,27 34,13 |importante, en el 2018 la rotacion de CXC era de 40,6 dias, para el 2021 se redujo a 34,13 dias.

Con relacidn al indicador de CXP se observa un indicador poco estable, el promedio de los

Rotacion cuentas por pagar (dias) 127,56 80,26 100,29 104,47 |, . . , L
Ultimos cuatro (4) afios es de 103,14 dias, puede seguir mejorando en el futuro.
Se observa una mejora continua, siendo el indicador mas alto el del dltimo afio, es decir en el
2021 llegando a 2,15 veces, mientras que en el 2018 era de 0,50 veces, lo anterior le permite
Razén corriente (veces) 0,50 045 114 2,15 & 5 ! aue vece P
al Prestador generar la liquidez necesaria para atender sus obligaciones de corto plazo de
manera oportuno.
) El margen operacional a través del tiempo se mantiene estable, el promedio anual es de
Margen operacional (%) 66,53% 65,34% 69,77% 69,94%

67,89%, un buen indicador de EBITDA sobre ingresos para la Sucursal de Transmision.

El cubrimiento de los gastos financieros con el EBITDA generado, mejord con relacion al afio
1,00 81,00 14,51 15,64 |anterior. Con relacion a los afios 2019 y 2018 no son comparables debido al nivel de deuday
SU composicion en esos afios.

Cubrimiento de gastos financieros
(veces)
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Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmisién de Energia

= Concepto de la
Indicador Formula Variacién Comentarios del Prestador E AEGR 59,b'8|a Concepto de la AEGR
= explicacion del
& prestador
Pasivo Total 673.957
Pasi ent 64.669 A diciembre de 2021el periodo de pago
Perfodo de pago del Pasivo total - Pasivo osHvo corente - del pasivo de largo plazo dela sucursal € |La explicacion del|Se observa una mejora en el periodo de pago del pasivo de largo plazo,. paso
N N ¥ o S -
?:;VS? de largo plazo Cﬁ]::ir::t{)iz Ir.:'::::\ 229 EBITDA 418,522 161 068 Sz;’?:g;'g:gs i’llel:ﬁ[;ie;sje]ﬁi de g prestador es aceptable. |de 2,29 afios a 161afios, del 2020 al 2021respectivamente.
renta
Impuesto sobre 40291
larenta
" . EBITDA 418.522 Para el afio 2021la relacié n Ebitda - S. El EBITDA generado por el activo para el afio 2021alcanzé 13,84%, desmejor6
3
:;?\:izlléod/oa)d sobrelos | (EBITDA/ Alcj:gvo Total) X 15,36% 13,84% -152% activo para la sucursal de transmisién 5 9 Erestagc?rnecse‘r):;onablid con relacién al afio anterior, no obstante sigue siendo un buen indicador para la
Activo total 3.023.378 fue 13,92% ke " | Sucursal de Transmisién.
EBITDA 418522
(EBITDA - Gastos Gastos 26.756 Larentabilidad del patrimonio presenta ‘g La rentabilidad sobre el patrimonio fue de 14,96% en el 2021, desmejoré con
Rentabilidad sobre el financieros - Impuesto de 2250% Financieros 14.96% 754% un rendimiento delpl4 96% en Igsucursal @ |El concepto del|relacién al afio 2020 que fue de 22,50%, basicamente por el incremento en el
patrimonio (%) . p‘ " Im bre ’ " s ) ' E Prestador es razonable. |patrimonio de $726,147 millones (44,7%) en mayor proporcién del incremento
renta/ Patrimonio) X 100 puesto sobre 40291 de Transmisién 8
larenta b o enel EBITDA que fue de $21377 millones (5,4%)
Patrimonio 2349421
Ingresos
operacionales 598.429 Al 31'f‘e diciemk.)re de 2021e| indicador de ©
” . . rotacién de activos arroja un resultado S, - . L o . .
Rotacién de activos Ingresos operacionales / 023 022 001 de 0.22 veces principalmente por el o |El concepto del|Este indicador se mantiene estable con relacién al afio anterior, los ingresos
fijos (veces) Activos fijos ) ) ’ avar;ce enla cz nstrﬁccié n dei:)royecws E Prestador es razonable. |generados corresponden a 0,22 veces de suPPYE,
4
Activos fijos 2.738.434 a
UPME.
Capital de 80.922
trabajo ” Endiciembre de 2021el capital de trabajo . - " . .
Capital de trabajo (Capital de trabajo / Activo 5 o o presenta unarelacién de 2,97%por el ‘g El concepto del Se opserva ung\ mejora deI‘ indicador del capllgl de lraba;o‘ sobre activos, lo
i o 0,75% 2,97% 2,22% : N & anterior por un incremento importante en el capital de trabajo paso de $19.498
sobre activos (%) total) X 100 incremento del saldo del activo Prestador es razonable. . "
Activo total 3023378 coriente = millones en 2020 a $89.922 millones en el 2021
1V | » .
Servicio de la 29,653
deuda Los gastos financieros del periodo 2021
Servicio de la deuda (Servicio de la deuda / 199 126% 0.65% tienei una relacion de 126 d’;l atrimonio ~g El concepto del|Se observa una mejora en este indicador toda vez que se redujeron los gastos
sobre el patrimonio (%) Patrimonio) X 100 ' de lasucursal P g Prestador es razonable. |y el pasivo financiero y el patrimonio se incremento de manera importante.
Patrimonio 2.349.421
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Anexo 3: Explicacién de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmisién de Energia

Concepto de la

o
S
Indicador Formula Variacion Comentarios del Prestador = AEGR scv)'bre la Concepto de la AEGR
=) explicacion del
@ prestador
Flujo de caja 267.280
7 Flujo de cajasobre el (Flujo de caja/ Servicio de la 7,60 9,01 867 El flujo de caja cubre 9,01veces el T |El concepto del|Se observa una disminuciéon de este indicador, no obstante el flujo de caja
servicio de la deuda deuda) X 100 ’ Servicio de la : : servicio de la deuda E Prestador es razonable. |cubre la deuda en 9 veces su valor, por lo que sigue siendo un buen indicador.
29.653 a
deuda
Flujo de caja 267.280 o
Flujo de caja sobre (Flujo de caja/ Activo total) Larelacién flujo de caja activo totaldela| S, El concepto del Se observa una reduccién importante en este indicador, debido basicamente a
8 J y : 4 2123% 8,84% -12,39% |Sucursal de Transmisién es 8,84 en E P! una disminucién en el flujo de caja, paso de $549.742 millones en 2020 a
activos (%) X100 L & |Prestador es razonable. "
Activo total 3023378 diciembre de 2021 g $267.280 millones en 2021
Rotacion de
Rotacién de cuentas por 232’::2?2;) 34 El ciclo operacional entre la rotaci6n de Se observa unamejora menor en este indicador con relacién al referente de la
9 Ciclo operacional cobrar - Rotacion de cuzmas 66,02 6973 371 cuentas por cobrar y la rotacion de ‘g El concepto del|industria que son 70 dias. La rotacién de CXP es mas alta que el de CXC, lo
ias i cuentas por pagar tiene es de A @ [Prestador es razonable. |anterior, es conveniente para el negocio por cuanto se cobra a ias y se
di por pagar § Rotacién de ’ ’ i de (6973)| 2 |P d bl | braa 34d
cuentas por 04 dias en el afio 2021 paga a 104 dias.
pagar (dias)
Patrimonio 2.349.421
Patrimonio sobre (Patrimonio / Activo total) X Endiciembre de 2021el patrimonio dela | «© El concepto del Este indicador mejora en la medida que la Sucursal de Transmision aumentasu
0 activos (%) 100 62,70% 77,7% 15,01% unidad de transmisi6é n representa el -% Prestador es ’:azonable patrimonio y se fortalece su apalancamiento operativo, asi mismo se reduce el
. 77,7%%del total del activo. s " |apalancamiento financiero (Deuda) y por lo tanto el costo de esta iltima.
Activo total 3.023.378
Pasivo corriente 64.669
5 E | | [ f
. . . N . L . . S te indicador muestra qu iv I menta, afect
Pasivo corriente sobre | (Pasivo Corriente / Pasivo A diciembre de 2021el pasivo corriente o |El concepto del .5 e indicado uestra que e pas o decorto pa;o se aume Aa o que‘ ecta
n N 6,92% 9,60% 2,67% . £ directamente el capital de trabajo de manera negativa y la capacidad que tiene la
pasivo total (%) Total) X 100 representa el 9,60%del total pasivo. o |Prestador es razonable. . .
@ Sucursal de Transmisién para atender dicha deuda.
Pasivo total 673.957 a
Activo corriente 139.291 Se observa una mejora en este indicador de 169%, lo que le permite a la
Activo corriente sobre (Activo corriente/ Activo A diciembre de 2021el activo corriente o |g concepto del Sucursal de Transmision fortalecer su capital de trabajo y por lo tanto atender
2 activo total (%) total) X 100 2,95% 46206 166% representa el 4,61%del total del activo -% Prestador es ’:azonable en debida forma sus obligaciones de corto plazo, el incremento del activo
e Activo total 3023378 total. = " |corriente es superior al del pasivo corriente, por lo que la empresa no tiene
dificultades para atender de manera oportuna sus obligaciones de corto plazo.
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Anexo 4: Evolucion de los Ultimos cuatro anos de los indicadores por clasificacion de nivel de riesgo:

Indicador

Concepto del AEGR respecto a la evoluciéon del indicador

durante los tltimos 4 aifos 2018 - 2021

1 |Periodo de pago del pasivo de largo plazo (afios)

4,3

4,2

2,3

1,61

Se observa una evolucidn positiva del periodo de pago del
pasivo a largo plazo de la Sucursal de Transmisién, en 2018
era de 4.3 afios, al 2021 ese indicador muestra 1,61 afios, lo
que permite establecer que la compaiia esta
cumplimiento sus obligaciones de manera mas rapida.

2 |Rentabilidad sobre activos (%)

14,25%

14,38%

15,36%

13,84%

La rentabilidad de los activos presenta una reduccidn
menor en el 2021 con relacién a los afios anteriores, no
obstante, sigue siendo un buen indicador de rentabilidad.

3 |Rentabilidad sobre patrimonio (%)

20,16%

18,70%

22,50%

14,96%

Al igual que el punto anterior, se observa una disminucién
de la rentabilidad, en este caso del patrimonio, siendo esta
disminucion mas amplia que la anterior, toda vez, que paso
de un promedio anual en los ultimos tres afios de 20,43% a
13,96%, lo anterior, basicamente, por el incremento en el
patrimonio de $726,147 millones (44,7%) en mayor
proporcion del incremento en el EBITDA que fue de
$21.377 millones (5,4%).

4 [Rotacion de activos fijos (veces)

0,23

0,23

0,24

0,22

Este indicador se mantiene estable en el tiempo, el valor
de ingresos generados por su activo productivo se
mantiene constante en este periodo de analisis.

5 |Capital de trabajo sobre activos (%)

-0,37%

0,69%

0,75%

2,97%

Se observa un mejoramiento continuo de este indicador,
siendo el mas representativo el del 2021 que llego a 2,97%,
lo anterior por un incremento importante en el capital de
trabajo de la Sucursal de Transmisién, paso de $19.498
millones en 2020 a $89.922 millones en el 2021.

6 |Servicio de deuda sobre patrimonio (%)

0,00%

0,34%

1,91%

1,26%

Este indicador se disminuydé en el 2021, por efectos de
menor gasto financiero asocia dado a menor deuda, la
Sucursal de Transmisién no mantiene deuda de corto plazo
importante en el periodo de tiempo analizado.
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Anexo 4: Evolucidn de los Ultimos cuatro anos de los indicadores por clasificaciéon de nivel de riesgo:

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmision de Energia

Concepto del AEGR respecto a la evolucién del

indicador durante los ultimos 4 aifios 2018 - 2021
Se observa un comportamiento inestable en este
indicador a través del tiempo, con una disminucién
7 |Flujo de caja sobre servicio de deuda n.a 66,64 17,69 9,01 |importante en el 2021, no obstante, en los afios en que
se presenta deuda de corto plazo, se dispone de flujo
de caja suficiente para atenderla.
Este indicador es bien inestable en el tiempo, tiene
comportamientos atipicos, toda vez que esta asociado al
comportamiento del EBITDA, el capital de trabajo y la
inversion en CAPEX, asi como a las fluctuaciones del
activo total, es decir muchas variables, sin embargo, la
generacién de flujo de caja asociado a los activos es un
buen indicador para la Sucursal en el periodo de tiempo
analizado.
Este indicador muestra que a través del tiempo se ha
tenido una buena relacién de cobros vs pagos, estos es,
se recupera mas rapido la cartera y las obligaciones se
cancelan en un mayor tiempo, permitiendo a la Sucursal
atender sus obligaciones con recursos propios
(apalancamiento operativo).
Tal como se menciond en el punto anterior la Sucursal
atiende sus obligaciones con apalancamiento operativo,
motivo por el cual se observa un fortalecimiento
importante de su patrimonio en el tiempo, asi mismo,
se ve fortalecido el indicador Patrimonio sobre Activos.

Indicador 2018 2019

8 |Flujo de caja sobre activos (%) 13,64% 11,60% | 21,23% 8,84%

9 |Ciclo operacional (Dias) -88,38 -44,71 -66,02 -69,87

10 |Patrimonio sobre activo (%) 49,40% 51,66% 62,70% 77,71%

El comportamiento del pasivo de corto plazo con
relacién al pasivo total no es muy estable en el tiempo,
se observa un incremento en el 2021 con relacién al afio
anterior, pero mejora con relacién al 2019 y 2018, esto
es, en la medida que haya mayor deuda de CP se afecta
de manera negativa el indicador de capital de trabajo y
razoén corriente, que es contrarrestada con el
incremento y mejora continua del activo corriente.

Se observa un comportamiento interesante del activo
corriente con relacién al activo total, mejora en el
12 |Activo corriente sobre Activo total (26) 3,91% 3,01% 2,95% 4,61% tiempo lo que garantiza capital de trabajo disponible en
todos los afios del analisis para atender en debida forma
sus obligaciones de corto plazo.

11 |Pasivo corriente sobre Pasivo total (%) 15,33% 13,71% 6,92% 10,61%
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Anexo 5: Estado de Situacion Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

GRUPO ENERGIABOGOTAS.A. ESP

e L
1. - = ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
- - GrupoEnergiaBogota SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA
- (Cifras en Millones COP)

Variacion

Diciembre 2020 -
Diciembre 2021

EFECTIVO y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1.887 6.534 4.647 246,33%
Cajas menores - (0] (6] 0,00%0
Bancos y Corporaciones 1.800 -41.974 -43.775 -2431,61%
Activos Financieros 86 48.508 48.422 56039,19%
REALIZABLE 53.750 108.417 54.667 101,71%
Cuentas por Cobrar 53.519 55.963 2.444 4,57%
Vinculados Econdmicos (Contratos) - - - 0,00%0
Anticipo Impuestos 6 Saldos a favor 2.380 -3.957 -6.337 -266,26%
Otros Deudores 637 59.115 58.477 9174,79%
Deudas de Dificil Cobro 1.951 818 -1.133 -58,08%
Provision Prestacion Serv. STN -4.737 -3.521 1.216 -25,68%0
INVENTARIOS 16.064 18.013 1.950 12,14%0
Inventarios 17.562 19.512 1.950 11,10%
Materias Primas y Suministros 17.562 19.512 1.950 11,10%
Elementos y Accesorios de Energia 16.713 19.512 2.799 16,75%
Inv. Prestacion de Serv. en Poder de Terceros 849 - -849 -100,00%06
Provision de Materiales (Cr) -1.498 -1.498 - 0,00%0
Provis.Materiales para la Prestacidon de Servicios -1.498 -1.498 - 0,00%0
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 4.686 6.326 1.640 35,00%0
Otras Inversiones de Renta Variabl - - - 0,00%0
Gastos Pagados por Anticipado 4.686 6.326 1.640 35,00%0
ACTIVO CORRIENTE 76.386 139.291 62.905 82,35%
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Anexo 5: Estado de Situacion Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

GRUPO ENERGIABOGOTA S.A ESP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA
(Cifras en Millones COP)

‘®%° GrupoEnergiaBogota

) -
-

Variacion

Diciembre 2020 -
Diciembre 2021

ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR DE LARGO PLAZO 6.448 4.005 -2.443 -37,88%
Otros Deudores 6.448 4.005 -2.443 -37,88%0
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO 2.416.990 2.738.434 321.444 13,30%
Terrenos 15.813 15.813 - 0,00%0
Construcciones en Curso 1.559.109 1.846.128 287.018 18,41%
COMPONENTES /REPUESTOS EQUIPOS COM 1.735 1.735 -0 -0,03%
Edificaciones 15.235 17.350 2.115 13,89%
Plantas y Ductos 539.777 565.103 25.326 4,69%
Redes Lineas y Cables 388.929 436.881 47.952 12,33%
Maquinaria y Equipo i 3.710 7 285 -3.425 -92,33%
Muebles Enseres y Equipo Oficina 2.478 2.867 389 15,70%
Equipo Comunicacion y Computacion 5.670 52 -5.617 -99,07%
Equipo de Transporte Traccion y El 290 290 - 0,00%0
Equipo de Comedor y Cocina (6] o - 0,00%0
Derechos de Uso NIIF-16 - 13.038 13.038 100,009
Propiedades de Inversion 369 112 -257 -69,67%0
Depreciacion Acumulada (Cr) -116.126 -161.221 -45.094 38,83%
OTROS ACTIVOS 89.076 141.648 52.572 59,02%0
Cargos Diferidos 484 15.867 15.383 3177,919%
Sofware Aplicativo y servidumbres 83.040 117.118 34.077 41,04%
PA Interventoria proyectos UPME 5.551 8.663 3.111 56,05%0,

2.512.513

2.884.087

371.574

ACTIVO NO CORRIENTE 14,79%

ACTIVO 2.588.899 3.023.378 434.479
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Anexo 5: Estado de Situacion Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

. . - GRUPO ENERGIABOGOTA S. A ESP
. ‘- G - - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
. rupobEnergiaBogota )
.‘“‘*-',_,'. p g 9 SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA
- (Cifras en Millones COP)
Variacion
Diciembre 2020 -
Diciembre 2021

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.656 3.836 1.180 44,44%
Deuda Vinculados Econdmicos - - - 0,00%0
Intereses por pagar 2.656 3.836 1.180 44,44%
Arrendamientos Financieros - - - 0,00%%0
CUENTAS POR PAGAR 49.189 55.138 5.949 12,09%0
Proveedores Nacionales 187 456 268 143,09%0
Acreedores i 43.595 27.585 -16.010 -36,72%
Impuestos por Pagar 2.308 7.961 5.653 244,95%
Vinculados Econdmicos y Partes Relacionadas - 5.116 5.116 100,00%0
Segmentacidon de sucursales y agencias - -11.480 -11.480 -100,00%0
Otras Cuentas por Pagar 3.099 14.020 10.921 352,42%
SALARIOS Y PRESTACIONES POR PAGAR 8.120 775 -7.346 -90,46%
Obligaciones Laborales 8.120 775 -7.346 -90,46%0
Noémina por pagar - 156 156 100,00%0
PASIVOS ESTIMADOS 6.901 4.921 -1.980 -28,69%0
Provision Impuesto de Renta 4.575 - -4.575 -100,00%0
Pasivos Estimados de Cierre 2.327 4.921 2.595 111,52%0
PASIVO CORRIENTE 66.866 64.669 (2.197) -3,29%
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Anexo 5: Estado de Situacion Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

GRUPO ENERGIABOGOTAS.A ESP

T XS
® . . ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
-;-'.f GrupotnergiaBogota SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA

: (Cifras en Millones COP)

Variacion
Diciembre 2020 -

Diciembre 2021

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS 811.526 517.929 -293.598 -36,18%
Emision de Bonos Locales 40% 517.361 517.929 568 0,11%
Deuda Vinculados Econémicos 294.166 - -294.166 -100,00%

Intereses por pagar - -

OTROS PASIVOS 87.233 91.359 4.126 4,73%
Cuentas por pagar de L.P. 2.486 2.475 -11 -0,44%
Impuesto diferido pasivo 60.611 62.088 1.477 2,44%
Otras provisiones 24.135 26.796 2.661 11,02%

PASIVO NO CORRIENTE 898.759 609.288 (289.471)

PASIVO 965.625 673.957 (291.669)
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Anexo 5: Estado de Situacion Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

GRUPO ENERGIABOGOTAS.A ESP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA

. Ki. GrupoEnergiaBogota
-_...ﬁ

. (Cifras en Millones COP)
Variacion
dic-21 Diciembre 2020 -
Diciembre 2021
PATRIMONIO
Capital Suscrito y pagado 176.780 433.740 256.961
Prima en Colocacion de Acciones - 480.329 480.329
Reservas 753.482 943.556 190.074
Resultado de Ejercicios anteriores 180.184 - -180.184
Resultado del Ejercicio 327.405 306.372 -21.033
Efectos de Conversion Inicial NIIF 185.424 185.424 -

TOTAL PATRIMONIO 1.623.274 2.349.421 726.147

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.588.899 3.023.378 434.479
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Anexo 6: Estado de Resultados de la Sucursal de Transmision de Energia

+ Ka. GrupoEnergiaBogota
--f

-

Transmisién de Eletricidad

SERVICIOS DE ENERGIA (STN - CRD)
OTROS INGRESOS OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS TRANSMISION

GENERALES

DEPRECIACIONES

ARRENDAMIENTOS

SERVICIOS PERSONALES

AMORTIZACIONES

COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS VTA
CONTRIBUCIONES Y REGALIAS

ORDENES Y CONTRATOS DE MANTTO Y REPARAC.
SERVICIOS PUBLICOS

HONORARIOS

SEGUROS

IMPUESTOS

VIGILANCIA Y SEGURIDAD

OTROS COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENT
GASTOS ADMINISTRATIVOS ASIGNADOS

GANANCIA OPERACIONAL

Auditoria Externa de Gestion y Resultados-AEGR 2021
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dic-20

570.205

570.071
134

(179.029)

(4.773)
(27.330)
(335)
(24.502)
(2.052)
(3.846)
(80.563)
(14.547)
(150)
(2.468)
(8.227)
(7.718)
(1.450)
(1.068)

391.176

GRUPO ENERGIABOGOTAS.A. ESP

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA

(Cifras en Millones COP)

dic-21 Variaciéon
598.563 28.358
598.429 28.358
134 (0)
(192.633) (13.604)
(5.136) (363)
(33.610) (6.281)
(489) (154)
(29.527) (5.024)
(2.166) (114)
(3.698) 149
(84.216) (3.653)
(12.609) 1.938
(864) (714)
(1.968) 500
(6.631) 1.595
(8.331) (613)
(1.971) (521)
(1.417) (348)
405.930 14.754

%

4,97%

4,97%
-0,11%

7,60%

7,61%|
22,98%
45,91%
20,51%
5,55%
-3,87%
4,53%
-13,32%,
476,52%
-20,26%,
-19,39%
7,94%|
35,95%
32,59%
0,00%0

3,77%
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Anexo 6: Estado de Resultados de la Sucursal de Transmision de Energia

- ".' . . GRUPO ENERGIABOGOTAS.A ESP
o Gru pDEne rgia BDQ ota ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
.. . SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA
* (Cifras en Millones COP)
Variacion
Otros ingresos 6.875 2.065 (4.810) -69,97%
HONORARIOS Y COMISIONES 332 14 (319) -95,83%
ARRENDAMIENTOS - - - 0,00%
RECUPERACIONES 6.542 2.051 (4.492) -68,66%
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS - - - 0,00%
Gastos administrativos (33.192) (34.203) (1.011) 3,05%
SERVICIOS PERSONALES (12.506) (11.213) 1.293 -10,34%
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS (774) (1.391) (616) 79,58%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS (1.930) (1.826) 103 -5,36%
APORTES SOBRE LA NOMINA (326) (313) 13 -4,13%
BENEFICIOS A EMPLEADOS - (2.044) (2.044) -100,00%
GASTOS GENERALES (12.535) (10.272) 2.263 -18,05%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS (3.078) (3.164) (86) 2,80%
PROVISION DEUDORES ) - 2  -100,00%
PROVISION PARA PROTECCION INVENTARIOS - (159) (159) -100,00%
PROVISION PARA CONTINGENCIAS - (2.005) (2.005) -100,00%
DEPRECIACIONES (1.548) (1.652) (104) 6,71%
AMORTIZACIONES (492) (164) 328 -66,62%
Otros gastos (2.459) (2.293) 166 -6,77%
GANANCIA (PERDIDA) POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 362.399 371.499 9.099 2,51%
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Anexo 6: Estado de Resultados de la Sucursal de Transmision de Energia

- ". - . . GRUPO ENERGIABOGOTA S.A. ESP
D e Garu pDEne rg|ang ot3 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
- - SUCURSAL TRANSMISION DE ENERGIA
- (Cifras en Millones COP)
dic-20 dic-21 Variacion %

Ingresos financieros - 241 241 100,00%06

INTERESES DE INV. FINANCIERAS RENTA FIJA - 55 55 100,00%
Rendimientos Depdsitos en Administracion - 12 12 100,00%
Rendimientos Financieros de Inversiones - 44 a4 100,00%0

INTERESES Y RENDIMIENTOS CTAS POR COBRAR - 186 186 100,00%
Gastos financieros (27.417) (26.998) 419 -1,53%

INTERESES OBILGAC. FINANC. MONEDA EXTRAN. (1.022) o 1.022 -100,00%%0
Credito Sindicado del Exterior (1.022) - 1.022 -100,00%

INTERESES OBILGAC. FINANC. MONEDA NAL (25.656) (26.910) (1.254) 4,89%0
Emision de Bonos Local 2020 (25.550) (26.682) (1.131) 4,43%0
Créditos de Tesoreria Moneda Local - (215) (215) -100,00%0
Contratos de Leasing y derechos de Uso NIIF16 r (105) a3) 92 -87,85%

COMISIONES (705) (55) 649 -92,15%

OTROS GASTOS FINANCIEROS (35) (33) 2 -6,43%

GANANCIA (PERDIDA) POR ACTIVIDADES FINANCIERAS (27.417) (26.756) 660 -2,41%
Diferencias de Cambio (2.560) 1.921 4.481 -175,03%0
DIFERENCIA EN CAMBIO POSITIVAS - 4.765 4.765 100,00%0
DIFERENCIA EN CAMBIO NEGATIVAS 2.560 2.845 284 11,11%0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 332.422 346.663 14.241 4,28%
INGRESO (GASTO) POR IMPUESTOS (5.017) (40.291) (35.274) 703,09%

UTILIDAD NETA 327.405 306.372 (21.033) -6,42%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES - - - 0,00%
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 327.405 306.372 (21.033) -6,42%0
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Anexo 7: Evidencia de Transmision al SUI

Cargues de informacién

Wi cargues de Inormacion Mis cargues de informacion
“

= ID de la empresa 504
Informacién general

Nombre de la empresa EMPRESADE ENERGIADE EOGOTAS A ESP

Inicio
2019 Ao Periodo Taxonomia T e Fecha de habilitacién I Estado Fechaestado |
2018 M5 Angal Taxonoria 2015, Grupo 1 Indiidual Ingrvidual 070672016 Certficado 2122016 D& n
2017 2016 Anval Tasonomia 2016, Grupo 1 Indiidual - Flujo de efectivo Indrecto Individual 211122016 Certificado 051072017 R n
w18 2020 Anval Grupo 1 2020 Inéividual, Flujo de Efectivo Directo Incividual Pendienty 011042022 “#
2015
2022 Trimestral 2022 - Grupo 1 - Informe Financiero Especial - Primer trimestre Ingividual Pendiente 01042022 i
2021 Anual Grupo 12021 Inahidual, Flujo de Efectvo Directo Inividusl Pendiente 01042022
2022 -Grupo 1 - Informe Financiero —
£ Especial - Primer trimestre bz o HER
» g&m;g?gcmﬂmd“'vmh“ 021 Trimestal 2021 - Grupo 1 - Informe Financiero Especal - Cuarto bimestre Ingvidual Pendient 25022022 o~
o Grupo 12021 Individual, Flujo de 2021 Trimestral 2021 - Grupo 1 - Informe Financiers Especial - Cuarto Kimestre Indwidual Cartificado 28022022 B B
" Efectivo Indirecto F—
07 Anual Taxonomia 2017, Grupo 1 Individual - Flujo de efectivo Indrecto Inhvidual 080707 Certificado 291102018 | ] n
2021 - Grupo 1 - Informe Financiero —
“~ Especial - Cuarto trimestre 6 Aol Tatonona 2018, Gupo 1 Inchicua - o de wlectv Inieets sl Certiicado 120042019 L]
2021 -Grupo 1 - Informe Financiero ) .
" Especlal - Tercer trimestre 2021 Trimestral 2021 - Grupo 1 - Informe Financiers Especial - Tercer trimestre Indidusl Certificado 12021 l_ 2 n
2021 - Grupo 1 - Informe Financiero 2020 Trimestral 2020 - Grupo 1 - Informe Financiero Especial - Cuarto kimestre Individual Certificado 26/022021 ] B n
“Z  Especial - Segundo trimestre - .
» 2021 -Grupo 1 - Informe Financiero 2020 Trimestral 2020 - Grupo 1 - Informe Financiero Especial - Segundo trimestre Indrvidual Certificado 151012021 l_ Q n
&4 Especial - Primer trimestre W Trimestal 2020 - Grupo 1 - Informe Financiero Especia - Terce trmesire el Certificado 15012021 nB B
» Grupo 12020 Individual, Flujo de N
" Efectivo Directo M9 Al Taxonomia 2018, Grupo 1 Ingidual - i de efectva ndrecto Inghdual Certiicado 10m22020 NER
» Grupo 12020 Individual, Flujo de W21 Trimestral 2021 - Grupo 1 - Informa Financiaro Especial - Segundo frmestre Incedual Certiicado 13082021 R n
| == Efective Indirecto - .
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